Bogdan Kaczmar
(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIAtANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w Biuletynie Informacji Publicznej Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego, na stronie wspotorganizatora instytucji kultury oraz na stronie internetowej instytucji kultury)

MUZEUM OKREGOWEGO W RZESZOWIE

Na okres od 3 stycznia 2022 do 2 stycznia 2027

Akceptacja Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego



Wizja (obraz instytucji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)

Muzeum Okregowe w Rzeszowie powstato w 1935 roku jako Muzeum Regionalne Ziemi Rzeszowskiej
i od tego czasu systematycznie sie rozwija, w tym takze instytucjonalnie. Siedzibg Muzeum jest
barokowy budynek dawnego klasztoru oo. Pijaréw, wybudowany w latach 1642 — 1645 przez Jana
Gargerlega, przebudowany na poczatku XVIII wieku przez Tylmana z Gameren. Poczatki zbioréw
to Muzeum Szkolne, zorganizowane z inicjatywy miejscowych nauczycieli; w 1945 roku przeksztatcono
je w Muzeum Miasta Rzeszowa, a w 1951 w Muzeum Okregowe.

Od potowy lat 50-tych XX wieku muzeum zajmuje budynek dawnego konwentu, wchodzgcego
niegdys$ w skfad zespotu architektonicznego ojcéw Pijaréw, a takze od poczatku lat 90-tych, kamienice
w Rynku Starego Miasta, gdzie miesci sie Muzeum Etnograficzne im. F. Kotuli — Oddziat Muzeum.
Ponadto Muzeum uzytkuje pomieszczenia w kamienicy Rynek 12, gdzie miesci sie Muzeum Historii
Miasta Rzeszowa — Oddziat Muzeum. Od 2020 roku muzeum posiada w swoim wtadaniu nowy oddziat
— Regionalng Sktadnice Zabytkéw Archeologicznych, ktdrg jest zrewitalizowany dawny XVI-wieczny
dwoér-spichlerz w Zgtobniu.

Muzeum Okregowe w Rzeszowie jest samorzgdowg instytucjg kultury, posiadajgcg osobowos¢

prawng, ktdrej organizatorem jest Wojewddztwo Podkarpackie. Muzeum prowadzi dziatalnosé
merytoryczng zgodnie z Ustawg o muzeach z 21 listopada 1996 roku (Dz. U. z 2019 r. poz. 917)
i Statutem Muzeum uzgodnionym z ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego nadanym Uchwatg
nr X/174/19 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 22 lipca 2019 roku.
Muzeum jest instytucjg, ktérg wpisano dnia 30 czerwca 1999 roku pod Nr 6/99 do ,Rejestru Instytucji
Kultury” prowadzonego przez Organizatora. Muzeum ze wzgledu na range zbiorow jest réwniez
wpisane do Panstwowego Rejestru Muzedw na podstawie decyzji Ministra Kultury i Sztuki z dnia
18 maja 1998 roku (nr. DM-IV/PRM/11/98) i jest uprawnione do uzywania nazwy: ,Muzeum
Rejestrowane”.

Zakresem dziatania Muzeum jest ochrona dziedzictwa kulturowego zgromadzonego w zasobie
muzeum, dbatos¢ o zachowanie substancji zabytkowe] obiektow administrowanych przez Muzeum,
a takze upowszechnianie wiedzy o dokonaniach narodowych w dziedzinie archeologii, etnografii,
historii i sztuki.

Miarg efektywnosci dziatan instytucji sa realizowane wystawy, wydawnictwa naukowe
i popularnonaukowe oraz konferencje naukowe (w tym zwtaszcza doroczne spotkanie archeologéw
polskich, stowackich i ukraidskich w ramach miedzynarodowej Rzeszowskiej Konferencji
Archeologicznej). Wyrdzniajgcym obszarem  dziatalnosci muzeum jest szeroka akcja
upowszechnieniowa skierowana zaréwno do mtodziezy szkolnej jak i dorostych w tym szczegdlnie do
seniorédw i rodzin. Stuzg temu przygotowywane tematyczne zajecia lekcyjne jak i warsztatowe.
Muzeum posiada witasne laboratorium 3D wyposazone w nowoczesne urzadzenia i pozwalajgce na
prowadzenie szerokiej akcji digitalizacji zbioréw a nawet swiadczenie ustug w tym zakresie podmiotom
zewnetrznym.

Zgromadzony zasob eksponatéw pozwala lokowaé Muzeum Okregowe w Rzeszowie w gronie
znanych i cenionych placéwek muzealnych w kraju. Organizowane ekspozycje, prowadzone badania,
dorobek wydawniczy i naukowy pracownikéw oraz liczne uzyczenia zbioréw na wystawy do
najwiekszych polskich muzedéw swiadczg o randze instytucji i pozycji jaka od lat cieszy sie wsrod
krajowych instytucji kultury.

Giéwne wyzwania (wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania w tym
ocena mozliwosci realizacji zatozen w ramach dotacji gwarantowanej umowag z dyrektorem)

Przed okresem pandemii Covid-19 rokrocznie Muzeum odwiedzato ok. 30 tys. osdb. W roku
2020 nastgpito gwattowane zatamanie frekwencji i przychodéw muzeum z powodu wprowadzonych



ograniczen sanitarnych. Liczba zwiedzajgcych spadta do 9031 oséb (w tym 1500 za granicg). Proces
odbudowy réwnowagi po ustaniu epidemii, powrocie ucznidw do szkdt, uruchomieniu ruchu
turystycznego, odbudowaniu kontaktéw miedzynarodowych bedzie jednym z podstawowych wyzwan
stojacych przed zespotem pracownikéw Muzeum. Nie wykluczamy, ze proces ten moze potrwac kilka
lat i zawazy¢ na tempie realizacji zamierzen muzeum zwtaszcza, ze liczymy sie z czasowym zamykaniem
budynkéw muzeum na czas remontow.

W ostatnim okresie obserwowany jest proces pogorszenia stanu technicznego budynku
gtéwnego muzeum. Wigze sie to ze zmianami w otoczeniu obiektu, ktdre nasility sie w ostatnich
dziesieciu latach. Wzrost ruchu pojazdéw, degradacja starych sieci kanalizacyjnych, zwtaszcza
kanalizacji deszczowej czy przebudowa ulicy 3 Maja za pomoca ciezkiego sprzetu budowlanego
spowodowaty naruszenie substancji zabytku i zagrozenie dla XVIl-wiecznych polichromii, zdobigcych
kruzganki parteru. Zauwazona zostata takie, konieczno$¢ dostosowania magazynow zbioréw
mieszczacych sie na poddaszu budynku do wspdtczesnych standarddw technicznych oraz dokonania
wzmocnien konstrukcji czesci sal wystawowych pofozonych na pietrze obiektu. Konieczna zatem
bedzie kontynuacja zapoczagtkowanego w roku 2021 generalnego remontu budynku gtéwnego, tym
bardziej, iz ostatni remont kapitalny miat miejsce na przetomie lat pieédziesiatych i szes¢dziesigtych XX
wieku. Staraniem dyrekcji bedzie takie przeprowadzenie prac budowlanych i konserwatorskich aby
ograniczy¢ do minimum konieczno$¢ zamykania obiektu dla zwiedzajgcych oraz bezpiecznie
przeprowadzi¢ prace modernizacyjne w magazynach. Ze wzgledu na brak przestrzeni wszystkie prace
remontowe bedg musialy by¢ etapowane. Muzeum bedzie zabiega¢ o uzyskanie maksymalnych
Srodkow od Organizatora na przeprowadzenie niezbednych prac remontowych. Kierowane bedg takze
whioski do innych podmiotow (MKDN oraz WKZ) o dofinasowanie prac.

Stan techniczny pozostatych budynkdw po przeprowadzeniu niezbednych remontdw nalezy
uznac za zadowalajgcy. Niemniej niezbedna jest stata troska o ich wtasciwe uzytkowanie.

Wobec stale wzrastajacej liczby pozyskiwanych zbioréw zauwazalny jest takze brak przestrzeni
magazynowej zwtaszcza dla nowych zbioréw. Oczekiwang poprawe w tym zakresie powinno przynies¢
przeprowadzenie remontéw magazynow w budynku gtéwnym i wyposazenie ich w nowy sprzet, ktéry
znacznie poprawi efektywne wykorzystanie istniejacej powierzchni magazynowe;j
i pozwoli zyska¢ miejsce na gromadzenia nowych eksponatéw. Muzeum bedzie aplikowato do
programow MKDN o dofinansowanie zakupu takiego sprzetu. Utrzymana zostanie stabilna sytuacja
magazynowa Biblioteki i Dziatu Archeologicznego. Pozyskiwany materiat archeologiczny bedzie trafiat
do Regionalnej Sktadnicy Zabytkéw Archeologicznych w Zgtobniu, ktérej otwarcie w roku 2020
W znaczacy sposéb poprawito sytuacje dotyczacg przechowywania pozyskanego materiatu
zabytkowego. Od tej pory muzeum zapewnia wystawianie promes dla podmiotdw zewnetrznych na
przyjmowanie materiatu pochodzacego z nadzordéw i badan archeologicznych w regionie.

Cele dziatania/wskazniki (cele powinny byé wyznaczone w oparciu o zadania statutowe
instytucji i by¢ dla niej prorozwojowe, prosimy o okres$lenie dziatan, ktére umozliwia realizacje celéw
oraz okreslenie wskaznikow, ktére pozwalajg zmierzy¢ efektywnos¢ podjetych dziatan. Podanie
orientacyjnej wartosci wskaznika w poszczegdlnych latach na poziomie minimum)

W roku 2021 opracowana zostata Strategia Rozwoju Muzeum Okregowego w Rzeszowie na lata 2022-
2027. Przyjecie dokumentu, ujmujgcego w sposéb perspektywiczny wizje Muzeum i plany na
przysztos¢, w powigzaniu ze strategia regionalng, wynikto z przekonania o potrzebie nowoczesnego
spojrzenia na wybor sposobu dziatalnosci instytucji kultury i okreslenia wtasnej polityki, kreujacej
funkcjonowanie jednostki z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych oraz
racjonalnym wykorzystaniem wtasnych zasobdw, w tym przede wszystkim kapitatu ludzkiego oraz
doswiadczen 85-letniej historii muzeum. Celem przygotowania strategii MOR byto takze stworzenie
systemu precyzyjnie okreslajgcego kierunki dziatarn muzealnych i przedsiewzie¢, stuzgcych realizacji
zatozonych celéw scisle powigzanych ze statutowymi zadaniami jednostki.



Strategia rozwoju MOR na lata 2022-2027 oparta zostata przede wszystkim na zatozeniach

przyjetych w Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030 (SRW), w obszarze Kapitat ludzki i spoteczny

przyjeto cel (kierunek): Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy umozliwiajgcej

rozwdj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkaricow. W ramach tego kierunku zostat
wyodrebniony priorytet: Kultura i dziedzictwo kulturowe, ktéry zaktada osiggniecie zamierzonego celu
poprzez rozwdj form i instytucji kultury z uwzglednieniem dziedzictwa oraz wymagan nowoczesnosci.

Wyrdznione w SRW kierunki dziatan zaktadajg tworzenie warunkéw dla upowszechniania kultury,

rozwijania form dziatalnosci kulturalnej i interpretacji dziedzictwa wraz ze zwiekszeniem kompetencji

kulturowych mieszkancéw. Za priorytetowe uznano dziatania kreujgce marke kulturowa wojewddztwa

w oparciu o potencjat instytucjonalny, wydarzenia o randze regionalnej i ponadregionalnej oraz

promocje obiektéw zabytkowych.

Wsrdd rozlicznych dziatan wyrdzniono:

e  monitorowanie inicjatyw oraz prowadzenie badah w obszarze kultury we wspdtpracy
z przedstawicielami sektora kultury, edukacji i instytucjami naukowo-badawczymi;

e tworzenie bogatej oferty kulturalnej wraz z poprawg jej dostepnosci oraz inicjowanie dziatan
na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w przedsiewzieciach kulturalnych i budowy wiezi lokalnych;

e stwarzanie warunkdéw sprzyjajgcych wzrostowi kompetencji kulturowych oraz artystycznych
mieszkancow regionu m.in. poprzez rozwdéj edukacji kulturowej;

e popularyzacje kultury i dziedzictwa kulturowego, w tym dziedzictwa przemystowego
i technicznego oraz niematerialnego, jako elementu umacniania tozsamosci regionalnej oraz
pomnazania kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Kolejnym priorytetem zaakcentowanym w SRW jest: Wzmacnianie wspdtpracy i partnerstwa na rzecz

wykorzystania regionalnych zasobow dziedzictwa i kultury wspdfczesnej jako potencjatu rozwojowego

W ramach tego priorytetu przewidziano dziatania: realizacja projektéw kulturowych o randze

ponadregionalnej i miedzynarodowej czy tez sieciowanie podmiotéw zaangazowanych w tworzenie,

ochrone, udostepnianie, popularyzacje kultury oraz dziedzictwa kulturowego w celu integracji dziatan

w obszarze kultury, w tym Indeksu Kultury jako cyklicznej konferencji i wydarzen towarzyszgcych.

Niemniej istotnym priorytetem okreslonym w SRW jest: Infrastruktura kultury i zwiekszenie

atrakcyjnosci dziedzictwa kulturowego, w ktérym podkreslono koniecznos¢ otoczenia nalezytg

ochrong i racjonalnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego regionu. Jako konieczne okreslono
podejmowanie przedsiewziec z zakresu ochrony obiektow zabytkowych i miejsc cennych kulturowo,
nowych inwestycji infrastrukturalnych w tym Podkarpackiej Galerii Stowa i Obrazu.

Realizacji tego priorytetu maja stuzy¢, m.in. dziatania:

o ochrona obiektéw zabytkowych i miejsc cennych kulturowo;

o poprawa jakosci, poszerzanie i budowa nowej infrastruktury kultury, m.in. poprzez realizacje
projektéw adaptacyjnych, modernizacyjnych i technologicznych w instytucjach kultury;

o realizacja projektow digitalizacyjnych oraz informatycznych, majacych na celu utatwienie

i poszerzenie dostepu do kultury.

W Strategii Rozwoju Muzeum Okregowego w Rzeszowie na lata 2022-2027, okreSlona zostata misja
instytucji:
JESTESMY OTWARCI NA WYZWANIA OTACZAJACEGO SWIATA W DZIELE ZACHOWYWANIA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
REGIONU, POSZANOWANIA POLSKIEJ TRADYCJI, HISTORII | KULTURY.

Przyjeto takze cel strategiczny (nadrzedny) na lata 2022-2027:

»CELEM GEOWNYM MUZEUM JEST EFEKTYWNE WYPEENIANIE MISJI MUZEUM, KORZYSTAJACE Z DOSWIADCZEN
POKOLEN MUZEALNIKOW TWORZACYCH OBLICZE INSTYTUCJI, OTWARTEJ NA POTRZEBY WSPOLCZESNEGO ODBIORCY,
ZACHOWUJACEJ TRADYCYJNE WARTOSCI | WPROWADZAJACE INNOWACYJNE ROZWIAZANIA ZMIERZAJACE DO
PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA SPOLECZNEGO | KULTURALNEGO MIESZKANCOW RZESZOWA | REGIONU”.



Jak juz podkreslitem zatozone w strategii rozwoju MOR cele i dziatania szczegétowe sg Scisle powigzane
z zadaniami statutowymi Muzeum. W najblizszych pieciu latach planuje podjecie nastepujacych
dziatan:

Zadanie statutowe: gromadzenie zbioréw i materiatéow dokumentacyjnych.

Zamierzenia w tym zakresie koncentrowac sie beda na przyjetych w Strategii rozwoju MOR 2022-2027
celach szczegdétowych tj. konsekwentnej realizacji polityki gromadzenia zbioréw zmierzajacej do
utrzymania i rozwijania zgromadzonego zasobu eksponatdw oraz wzbogacania wiodgcych kolekcji oraz
budowie nowej marki muzeum opartej na kolekcji historycznych strojéw i akcesoriéw mody damskiej,
a takze powiekszaniu zasobu Biblioteki Muzeum o tytuty literatury specjalistycznej, pochodzacej

z wymiany miedzybibliotecznej, zakupu i daréw.

Zadania statutowe: inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych
zbioréw i materiatéw dokumentacyjnych oraz wdrazanie nowoczesnych technik cyfrowych do celow
dokumentacyjnych, wystawowych i edukacyjnych

Planowane dziatania w najblizszych pieciu latach beda skoncentrowane na wykorzystaniu potencjatu
sprzetowego i kadrowego muzeum. Realizacji tego celu stuzy¢ bedga: systematyczne powiekszanie
elektronicznej ewidencji zbioréw MUZEO w celu osiggniecia w roku 2027 poziomu 30 tys.
zewidencjonowanych elektronicznie zbioréw; systematyczne poszerzanie elektronicznego katalogu
zbioréw Biblioteki w celu uzyskania w roku 2027 poziomu 35 tys. wpisdw, prowadzeniu statej akcji
digitalizacji zbiorow oraz promocji dziatan muzeum na stronach internetowych i w mediach
spotecznosciowych.

Zadanie statutowe: zabezpieczanie i konserwacja muzealiow
Planuje utrzymanie dotychczasowego rocznego poziomu przynajmniej 100 obiektdw z wtasnych
zbioréw poddanych réznym procesom konserwacji przez wtasng pracownie konserwacji dziet sztuki.

Zadanie statutowe: przechowywanie zgromadzonych zbiorow w warunkach zapewniajgcych im
wtasciwy stan zachowania i bezpieczeristwo oraz magazynowanie ich w warunkach zapewniajgcych
dostepnosé dla celéow naukowych

Celem wiodacym w tym zakresie bedzie: zachowanie i unowoczesnienie substancji zabytkowej
obiektow muzeum w celu ich adaptacji do wspdtczesnych standardéw i zapewnienia bezpiecznych
warunkéw przechowywania i eksponowania. Podjete dziatania koncentrowaé sie bedg na
przeprowadzeniu etapowanego remontu skrzydet zachodniego i potudniowego budynku zabytkowego
Muzeum przy ul. 3 Maja 19, wraz z wymiang sprzetu magazynowego i wyposazeniem - w miare
mozliwosci - w urzadzenia stuzgce osobom niepetnosprawnym, opracowanie programoéw
konserwatorskich i przeprowadzenie w miare mozliwosci finansowych, konserwacji zabytkowej
polichromii w pomieszczeniach parteru budynku gtéwnego; przygotowaniu wnioskéw do programoéw
MKiDN w celu zakupu nowego wyposazenia remontowanych pomieszczerh magazynéw zbioréw oraz
dostosowaniu budynku Muzeum Etnograficznego do obowigzujacych standarddw poprzez instalacje
punktow logicznych oraz wymiane stolarki okiennej.

Zadanie statutowe: organizowanie i prowadzenie badan naukowych, w tym ekspedycji i badan
archeologicznych

Przedsiewziecia w tym obszarze koncentrowac sie bedg przede wszystkim na realizacji celu jakim jest:
utrzymanie i rozwijanie wiodgcych obszaréw badan regionalnych. Stuzy¢ temu bedg nastepujgce
dziatania: podejmowanie inicjatyw badawczych w oparciu o wiasny zaséb archiwalny oraz prowadzenie
badan z wykorzystaniem s$rodkéw zewnetrznych; organizacja cyklicznych miedzynarodowych
Rzeszowskich Konferencji Archeologicznych, prowadzenie badan i nadzoréw archeologicznych,
udzielanie promes na przyjecie materiatéw do Regionalnej Sktadnicy Zabytkéw Archeologicznych
pochodzacych z badan, inspekcji i nadzoréw archeologicznych, prowadzonych przez podmioty
zewnetrzne.



Zadanie statutowe: organizowanie wystaw statych i czasowych

Zaktadam aktywny udziat muzeum w zyciu kulturalnym Miasta i Regionu. Dla osiggniecia tego celu
planuje sie prowadzenie nastepujgcych dziatan: kontynuacja, uzupetnianie i ewentualnie przebudowa
wystaw statych prezentujgcych najbardziej reprezentatywne kolekcje — odbywaé sie to bedzie poprzez
wzbogacanie wystaw statych o nowe nabytki pochodzace z dardéw, zakupdw i pozyskan, okresowe
zastepowanie wystawianych eksponatéw przez inne przechowywane w magazynach, a takze
czesciowe zmiany aranzacji wystaw statych nie pociggajace za sobg wiekszych kosztéw; organizowanie
wystaw czasowych i okoliczno$ciowych o tematyce historycznej oraz zwigzanych z przypadajacymi
rocznicami, zorganizowanie nowego oddziatu muzeum w Podkarpackiej Galerii Stowa i Obrazu,
w przypadku zaistnienia takiej mozliwosci; organizowanie wystaw czasowych o tematyce
archeologicznej, zwigzanych z problematykg osadnictwa pradziejowego; organizowanie wystaw
czasowych z zakresu sztuki dawnej oraz wspodtczesnej, sukcesywne prezentowanie rzemiosta
artystycznego, Organizowanie wystaw o tematyce etnologicznej, prezentujacej materialne
i niematerialne dziedzictwo.

Zadanie statutowe: udostepnianie zbiorow dla celow edukacyjnych i naukowych

Statymi dziataniem Muzeum w tym zakresie bedzie udostepnianie zasobu na wystawach, prowadzenie
kwerend tematycznych na zlecenia podmiotéw zewnetrznych, udzielanie konsultacji w kwestiach
eksponowania i zabezpieczania zbioréw, udostepnianie zasobu archeologicznego do celéw
badawczych naukowcom i studentom, udostepnianie zasobu archiwum spoteczno — historycznego,
archiwum do dziejéw kultury ludowej, udostepnianie wizerunkéw zbioréw w celach wydawniczych.

Zadanie statutowe: wypoZyczanie i przyjmowanie w depozyt muzealiow i dzief sztuki,

Zakres dziatan w najblizszych latach uzalezniony bedzie od ilosci zgtoszen muzedw oraz innych
instytucji. Szacuje, ze mozemy rokrocznie wypozyczac eksponaty do 5-10 instytucji. Nie wykluczam
mozliwosci przyjmowania w czasowy depozyt zabytkéw pochodzacych z kolekcji prywatnych,
wytgcznie w sytuacji jezeli bedg one mozliwe do wystawiania i bedg stanowity uzupetnienie wiodgcych
kolekcji. Nie przewiduje deponowania dziet sztuki w magazynach.

Zadanie statutowe: opracowanie i publikowanie wydawnictw dotyczqcych historii regionu,
katalogow zbiorow oraz prezentujgcych wyniki badan archeologicznych i etnologicznych

Zaktadamy przygotowywanie i opublikowanie w skali roku 3 do 5 pozycji w tym: katalogéw zbioréw,
informatoréw wystaw, wydawnictw prezentujgcych wyniki badan w tym takze w formie e-bookow.

Zadania statutowe: prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i upowszechniajgcej kulture oraz
wspofpraca z innymi muzeami w kraju i za granicq, administracjq rzgdowq i samorzqdowg,
organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami oswiaty i kultury.

Podobnie jak przy zadaniu organizowanie wystaw stafych i czasowych zaktadamy aktywny udziat
w zyciu kulturalnym poprzez: organizowanie badZ wspétorganizowanie réznego rodzaju imprez
kulturalnych, w tym: wernisazy i finisazy wystaw, promocji wtasnych i obcych wydawnictw o tematyce
historycznej, koncertdw muzycznych, odczytéow, prezentacji multimedialnych, rozwijanie akcji
przygotowywania i przeprowadzania tematycznych programéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
w oparciu o zasoby wtasne i Srodki zewnetrzne; budowanie programoéw edukacyjnych skierowanych
do senioréw, oséb niepetnosprawnych i innych grup w celu ich aktywizacji i uczestnictwa w zyciu
kulturalnym; rozwijanie wspétpracy z instytucjami kultury w kraju i za granicg w zakresie organizacji
wystaw i upowszechniania zbiorow. Planuje aby doprowadzi¢ instytucje do stanu réwnowagi po
zakonczeniu pandemii zwtaszcza w zakresie powrotu do statystyk odwiedzin muzeum sprzed roku
2020. Proces ten bedzie w duzej mierze uzalezniony od powrotu do normalnego funkcjonowania szkét
i uczelni wszystkich typow, intensyfikacji ruchu turystycznego. Elastycznie bedziemy rozktadaé dni
i godziny otwarcia muzeum dla zwiedzajgcych dopasowujgc je do potrzeb grup szkolnych
i mtodziezowych. W miesigcach o najwiekszym natezeniu ruchu turystycznego muzeum bedzie czynne
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przez szes¢ dni w tygodniu. Wzmocnimy akcje promocyjng na wtasnych stronach internetowych i
mediach spotecznosciowych. Zainicjuje akcje promocyjnej sprzedazy pamigtek muzealnych dla oséb
nabywajacych bilety wstepu powigzang ze zwiekszeniem asortymentu pamigtek przeznaczonych do
sprzedazy. W przypadku organizacji wystaw z miast partnerskich Rzeszowa w porozumieniu z wtadzami
miasta zadbam o odpowiednig reklame i promocje wystaw w Srodkach komunikacji miejskiej. Podejme
wszelkie dziatania organizacyjne i zabezpieczajgce zbiory aby w jak najmniejszym stopniu wytgczac ze
zwiedzania ekspozycje w trakcie prac remontowych. Zakfadajac jednak, ze Muzeum stoi przed
trudnym, Zmudnym i koniecznym okresem remontu biore pod uwage, ze zatozone wskazniki
utrzymania i wzrostu mogg by¢ trudne do osiggniecia.

Kontynuowane beda state formy pracy tj: udzielanie konsultacji i odpowiedzi na zapytania,
wygtaszanie odczytédw i prezentacji multimedialnych na terenie i poza terenem Muzeum;
upowszechnianie dorobku muzeum i aktualnych przedsiewzie¢ muzealnych w audycjach radiowych
i telewizyjnych; publikowanie artykutéw i informacji prasowych; zamieszczanie informacji o zbiorach
i wydarzeniach muzealnych na rozlicznych portalach internetowych; przeprowadzanie kwerend
tematycznych we wtasnych i obcych zbiorach, udostepnianie zbioréw archiwalnych do badan

naukowych.

Wskazniki
Cel Dziatania Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaZznika | wskaznika
w roku w roku w roku w roku w roku
2022 2023 2024 2025 2026
Pozyskiwanie eksponatow 50 60 60 80 100
na drodze zakupdw, daréw,
przekazdéw i pozyskan
(w sztukach w skali roku)
Konsekwentna
realizacja polityki Liczba przygotowanych 1 2 2 2 3
gromadzenia zbioréw i ztozonych wnioskéw
zmierzajacej do o sfinansowanie lub
utrzymania dofinansowanie zakupu
i rozwijania eksponatéw kierowanych do
zgromadzonego podmiotéw zewnetrznych
zasobu eksponatéw (w skali roku)
oraz wzbogacania
wiodacych kolekgji Powiekszanie specjalistycznego 150 150 150 180 200
zasobu Biblioteki Muzeum
pochodzacego z wymiany
miedzybibliotecznej, zakupu
i daréw (nowe pozycje
inwentarzowe w skali roku)
Budowa nowej marki Liczba dziatan muzealnych w tym: 2 3 4 4 5
muzeum opartej na wystaw w kraju i za granica,
kolekcji historycznych imprez i akcji informacyjnych
strojow i akcesoriow oraz wypozyczen eksponatow
mody damskiej promujgcych nowa marke
muzeum (w skali roku)
Wprowadzanie muzealiéw do 25000 26500 27500 29000 30000
Wykorzystanie ewidencji elektronicznej zbioréw
potencjatu (stan bazy muzealidow
sprzetowego wprowadzonych do ewidencji
i kadrowego muzeum elektronicznej, rok bazowy 2020
stan 23496)
Wprowadzanie wpiséw do
elektronicznego katalogu zbiorow 28000 29500 31000 33000 35000
Biblioteki (liczba wpisow
wprowadzonych do ewidencji




elektronicznej, rok bazowy 2020
stan 26924)

Poddawanie eksponatow ze
zbioréw wiasnych réznym
procesom konserwacji we

wtasnej Pracowni Konserwacji

Dziet Sztuki (ilo$¢ obiektéw

w skali roku)

100

100

100

100

100

Zachowanie
i unowoczesnienie
substancji zabytkowej
obiektéw muzeum w
celu ich adaptacji do
wspotczesnych
standardéw
i zapewnienia
bezpiecznych
warunkow
przechowywania
i eksponowania

Przeprowadzenie remontéw
i prac konserwatorskich w
budkach zabytkowych muzeum
wraz z dostosowaniem ich do
wspotczesnych norm i
standardow
(liczba obiektéw muzeum
poddanych procesom remontu
w skali roku)

Przygotowywanie wnioskéw do
podmiotédw zewnetrznych o
dofinansowanie zakupu
wyposazenia magazynow po
przeprowadzeniu remontu (liczba
przygotowanych wnioskéw w
skali roku)

Aktywny udziat
muzeum w zyciu
kulturalnym Miasta
i Regionu

Organizowanie wystaw
czasowych i okolicznosciowych
z zakresu dyscyplin
reprezentowanych w muzeum
(liczba wystaw organizowanych
w skali roku)

Organizacja lub wspoétorganizacja
imprez (liczba imprez w skali roku
w tym online)

Przygotowywanie
i przeprowadzenie tematycznych
programow edukacyjnych
przygotowanych dla dzieci
i mtodziezy w oparciu
o zasoby wtasne i Srodki
zewnetrzne (liczba tematycznych
programow w skali roku)

Przygotowywanie
i przeprowadzenie tematycznych
programéw edukacyjnych
skierowanych do senioréw, oséb
niepetnosprawnych i innych grup
w celu ich aktywizacji
i uczestnictwa w zyciu
kulturalnym (liczba programéw
edukacyjnych przygotowanych
w skali roku)

Przywrdcenie poziomu frekwencji
w Muzeum po okresie ustania
pandemii Covid-19 (poziom
frekwencji w skali roku tgcznie
z frekwencjg na wystawach
i imprezach

10

12000

10

14000

10

10

14000

12

10

16000

12

12

18000




wspotorganizowanych poza
muzeum oraz za granicg)

Utrzymywanie badz 30 30 30 35 35
podejmowanie nowych tematéw
badawczych przez pracownikéw

Muzeum (liczba tematéw
badawczych realizowanych

w skali roku)
Utrzymanie Udzielanie promes na przyjecia 40 40 50 50 60
i rozwijanie materiatow archeologicznych
wiodacych obszarow do Regionalnej Sktadnicy
badan regionalnych. Zabytkéw Archeologicznych
(liczba udzielanych promes
w skali roku)
Publikowanie katalogéw zbiordw, 2 3 3 3 3

informatoréw wystaw,
wydawnictw prezentujacych
wyniki badan w tym takze
w formie e-bookow (liczba
tytutéw w skali roku)

Grupy odbiorcow (charakterystyka grup odbiorcéw dziatan instytucji)

Dziatalnos¢ Muzeum Okregowego w Rzeszowie nakierowana jest na kragg odbiorcéow o szerokim
przekroju wiekowym i statusie spotecznym. Tradycyjnie muzeum wspierajgc dziatalnos¢ edukacyjng
szkot, uzupetnia programy nauczania o tresci istotne dla procesu wychowania historycznego
i estetycznego, stad tez oferta Muzeum skierowana jest i bedzie w gtéwnej mierze do mtodziezy
szkolnej. Grupa ta stanowi najwiekszy odsetek korzystajacych z ustug placowki. W ostatnim okresie
obserwujemy takze wzrost zainteresowania dziataniami muzeum ze strony oséb dorostych zwtaszcza
senioréw. Zdajemy sobie sprawe, ze musimy elastycznie dostosowywac sie do potrzeb tej grupy
wiekowej i zaproponowac atrakcyjne formy spotkann urozmaicane zajeciami aktywizujacymi zwtaszcza
warsztatami, ktére cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem. Zachety z konkretnymi tematami zaje¢
skierujemy do pensjonariuszy Doméw Pomocy Spotecznej, stuchaczy Uniwersytetow Trzeciego Wieku
oraz 0s6b korzystajacych z dziennych domoéw pobytu i swietlic dla emerytédw i rencistéw. Bedziemy
bra¢ wudziat w ogdlnopolskiej akcji ,,Weekend seniora z kulturg”. Nowych odbiorcéw naszych
propozycji edukacyjnych poszukiwaé bedziemy wsrdd rodzin z dzie¢cmi. Chcemy aby rodzinne
przebywanie w muzeum stanowito atrakcyjng forme wypoczynku. Rozszerzymy internetowg akcje
informacyjng o wprowadzonym w zycie rodzinnym bilecie wstepu. Muzeum nie moze takze zapominac
o odbiorcach o bardziej wyrafinowanych potrzebach w tym koneserach dziet sztuki, kolekcjonerach,
studentach i nauczycielach akademickich. Dlatego tez bedziemy otwarci na propozycje uczelni
dotyczace prowadzenia zajec specjalistycznych dla mtodziezy akademickiej w ramach praktyk i stazy
studenckich. Umozliwimy takze odbywanie stazy dla bezrobotnych, zwtaszcza oséb podejmujacych
pierwszg prace w zyciu. Wykorzystujgc posiadany zaséb eksponatdow i archiwaliéw, stuzyé bedziemy
pomocg instytucjom i osobom prywatnym w poszukiwaniu informacji zwigzanych z dziejami
podkarpackich miejscowosci, osdb i rodzin zastuzonych dla lokalnych spotecznosci. Oczywiscie jako
muzeum rejestrowane pracowaé bedziemy w kregu polskich instytucji muzealnych uzyczajgc im swoje
zbiory na wystawy, wymieniajac sie informacjami i doswiadczeniami dla powszechnego i wspdlnego
dobra.



Wystawy, dziatania artystyczne i dziatania edukacyjne (koncerty/spektakle, harmonogram, Zrédta
finansowania)

Muzeum Okregowe w Rzeszowie prowadzi:

Wystawy state - ,Galerie Malarstwa Europejskiego”, ,Galerie Rzemiosta Artystycznego”, ,Galerie
Malarstwa Polskiego”, ,Zotnierz Polski 1914-1945. Kolekcja Jana Partyki”, ,Odkopana przesztos¢.
Pradzieje Polski potudniowo — wschodniej”, ,,Szes¢ wiekdw Rzeszowa”, ,Na co dzier i od swieta”.

Na wystawach statych prezentowane sg najcenniejsze i najbardziej reprezentatywne zbiory zwigzane
z interdyscyplinarnym charakterem zasobu. Eksponaty na wystawach statych sg okresowo uzupetniane
lub zastepowane innymi przechowanymi w magazynach. Licze na to, ze kolejng wystawgq statg dla
ktérej poszukiwaé bedziemy odpowiedniego miejsca bedzie Galeria historycznej mody i akcesoriow
damskich. Finansowanie organizacji wystaw statych jest realizowane przy uzyciu S$rodkéw
pochodzacych z wiasnych przychodow.

Wystawy czasowe tematyczne i okolicznosciowe planowane sg bedga i realizowane z wyprzedzeniem
dwu lub jednorocznym w zaleznosci od stopnia zaangazowania eksponatéw pochodzacych
z wypozyczen od innych muzedw. Wiekszos¢ wystaw czasowych bedzie organizowana przy uzyciu
wtasnych zbioréw i przy zaangazowaniu witasnych srodkéw. Wystawy rocznicowe i okolicznosciowe
beda organizowane takze w miare potrzeb z dofinansowaniem bedgcym w gestii Organizatora, badz
z innych Zrédet zewnetrznych, o ktére bedziemy wystepowac. Ze wzgledu na ograniczong przestrzen
przeznaczong na wystawy czasowe i profil zbioréw, wystawy czasowe bedg przygotowywane
naprzemiennie przez cztery podstawowe dziaty merytoryczne, uzupetniane przez wystawy
okolicznosciowe o charakterze poznawczym organizowane przez Dziat Edukacji, Promocji i Cyfryzacji.
Bedziemy takze planowac ekspozycje w porozumieniu z naszymi partnerami za granicg, w ten sposdb
aby przynajmniej jedna wystawa w roku prezentowata zbiory muzeum partnerskiego w Rzeszowie lub
nasze za granicg. Konsekwentnie bedziemy proponowac partnerom zagranicznym tematy wystaw
propagujacych kulture polska i europejska.

Kalendarz wystaw czasowych proponowanych na lata 2022-2026:

Budynek gtéwny:

1. ,Modowy luksus” wystawa zabytkowych strojow i akcesoriow mody damskiej. I-Il kw. 2022
,Mistrz i jego uczniowie” Jubileuszowa wystawa prac Krzysztofa Panasa. IlI-1V kw. 2022
»Secesja” Wystawa malarstwa i rzemiosta artystycznego. I-1l kw. 2023
»W domu i synagodze” Wystawa poswiecona kulturze i religii zydowskiej. IlI-1V kw. 2023
,Plakaty Alfreda Hatasa” Wystawa prac znakomitego artysty prof. A. Hatasa. | kw. 2024

o A WN

»Widoki miast dawnych Kresow Rzeczypospolitej” Wystawa grafiki i kart pocztowych.

Il kw. 2024

7. Wystawa poswiecona wynikom badan archeologicznych na ulicy 3 Maja w Rzeszowie.
-1V kw. 2024

8. ,Barwa i bron Zotnierza polskiego w wersji mini” Wystawa figurek wojskowych obrazujgca
umundurowanie i uzbrojenie Zotnierzy polskich. Wystawa organizowana w 80 rocznice
zakoriczenia Il wojny Swiatowej. -1l kw. 2025

9. ,4xW — Woyspianski, Weiss, Wyczétkowski, Witkacy” Wystawa prac wybitnych polskich
tworcow. Wystawa jubileuszowa w 90 rocznice utworzenia Muzeum Okregowego
w Rzeszowie. IlI-IV kw. 2025

10. , Pejzaz w malarstwie nowozytnym”. Wystawa ze zbioréow wtasnych. I-Il kw.2026

11. ,Mikrokosmos. Motywy natury w rzemiosle artystycznym” Ill-1V kw.2026
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Muzeum Etnograficzne im. F Kotuli:

,Etnocarpatia” Wystawa prezentujq rezultaty projektu etnograficznego. I-1l kw.2022
,» Szkicownik podrozy. Maroko” Wystawa prac Alicji Nykiel. Ill kw. 2022

,,Chleb zycia — chleb smierci” Wystawa polsko-butgarska. IV kw. 2022 — | kw. 2023
»In memoriam. Wystawa fotografii Krzysztofa Ruszla w rocznice smierci. I-1l kw. 2023
»Na psa urok” - Medycyna ludowa na Podkarpaciu IV kw. 2023 — | kw. 2024
»Architektura drewniana Rzeszowa” I-1l kw.2024

,Wesele jedzie!” obrzedowosc¢ weselna. Tradycja i wspotczesnoscé. II-11l kw.2024

© NSO A WDNR

»Kamieniarka brusnierska i drzeworyty ptazowskie”. Wystawa autorska Jozefa Lewkowicza.

IV kw. 2024 — | kw. 2025

9. ,Haczowski Chagall”. Wystawa autorska Grzegorza Sienkiewicza. I-1l kw.2025

10. Wystawa jubileuszowa w 90 rocznice utworzenia Muzeum Okregowego w Rzeszowie
i 35 rocznice powstania Muzeum Etnograficznego. IlI-IV kw. 2025

11. ,Waqtki biblijne i apokryficzne w sztuce ludowej” IV kw. 2025 — Il kw. 2026

12. ,Kon w kulturze tradycyjnej” Il — IV kw. 2026

Muzeum Historii Miasta Rzeszowa:

1. ,Rodzinna firma”. Wystawa poswiecona dziatalnosci zaktadu fotograficznego E.Janusza. 2022

2. ,Generat Wtadystaw Sikorski”. Wystawa organizowana w 80 rocznice smierci. 2023

3. ,Rzeszow czasow wojny”Wystawa przyblizajgca zycie codzienne w Rzeszowie w okresie Il
wojny swiatowej. 2024

4. ,Miejskie zakamarki” Wystawa fotograficzna. 2025

5. ,Smak Galicji”. Wystawa o kulinariach znanych i nieznanych. 2026

Imprezy kulturalne.  Rokrocznie MOR organizuje jest wspotorganizatorem badZz uczestniczy
w cyklicznych imprezach kulturalnych, ktére nawigzujg tematycznie do imprez o charakterze
europejskim, ogdlnopolskim lub regionalnym. Sg to Europejska Noc Muzedw, Festiwal Transmisje,
Swieto Paniagi, a takze wiasne imprezy: Etnoinspiracje, Muzealny Wehikut Czasu, Listopadowe
Spotkania z Historig._Waznym z punktu widzenia promocji wtasnych przedsiewzie¢ beda takze
wernisaze i finisaze wystaw potgczone ze spotkaniami autorskimi czy prezentacjami multimedialnymi
badZ odczytami. Zamierzam utrzymad te formy upowszechniania. Wzorem lat ubiegtych bedziemy
kontynuowa¢ wspétprace z Narodowym Bankiem Polskim w promowaniu wiedzy ekonomicznej
nawigzujgcej do historii Polski. W miare mozliwosci finansowych nie wykluczam takze organizacji
koncertdw muzycznych. Srodki na organizacje imprez zamierzam pozyskiwaé aplikujagc o wsparcie
finansowe ze strony Organizatora lub sponsoréw.

Dziatania_edukacyjne. Upowszechnianie zbioréw i dorobku muzeum odbywaé sie bedzie przede
wszystkim przez oferte edukacyjnych zajeé muzealnych i warsztatéw. Rokrocznie zaproponujemy
naszym odbiorcom ponad 40 tematdw zajed z historii, archeologii, etnologii i historii sztuki. W okresie
ferii szkolnych, w okresach przedswiatecznych i w czasie wakacji uruchamiane beda dodatkowe zajecia
dla réznych grup odbiorcédw. Baza tematdéw jest poszerzana kazdorazowo o tresci zwigzane z tematyka
wystaw czasowych w ten sposéb, aby powigza¢ zwiedzanie ekspozycji o interesujgcy tematem
poszerzajacym wiedze lub aktywizujgcym odbiorce.
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Nasze propozycje w tym zakresie to:

W okresie grudzien 2021 — maj 2022 realizowany bedzie projekt edukacyjny zatytutowany , Wtadcy
w naszych portfelach — tym razem krdtko o historii pienigdza”, ktérego odbiorcami beda uczniowie
i podopieczni Zespotu Szkét Specjalnych im. UNICEF w Rzeszowie.

W okresie grudzien 2021 — maj 2022 realizowane bedg warsztaty towarzyszgce wystawie ,Modowy
luksus”, podczas ktérych uczestnicy poznajg zagadnienia z zakresu ekologii, materiatoznawstwa
i historii rzemiosta artystycznego. Dodatkowo dla rodzin z dzie¢mi zorganizowane zostang niedzielne
,Warsztaty miedzypokoleniowe — Modowy luksus”.

Przez najblizsze 5 lat bedziemy rozwija¢ zainaugurowany w roku 2021 cykl spotkan pn. ,Kulturalne
niedziele”, podczas ktérych odbywac sie bedg kuratorskie oprowadzania po wystawach statych
i czasowych. Kontynuowany bedzie takze przez najblizsze sezony zainaugurowany w 2021 roku cykl
,Kulturalnych spotkan dla starszych... stazem”, czyli oferta warsztatéw, prelekcji tematycznych
i spacerdw przeznaczona dla senioréw. Tematyka spotkan dotyczy¢ bedzie historii i kultury materialnej
i niematerialnej miasta i regionu oraz prezentowanych w Muzeum i jego oddziatach wystaw
historycznych, artystycznych i archeologicznych.

W statej ofercie edukacyjnej muzeum pozostang tematy cieszace sie duzg popularnoscia, jak np.
warsztaty ceramiczne , Nie swieci garnki lepiq — garncarstwo w pradziejach”, ,,Epoka kamienia jak
malowana”, ,W zakonnej aptece”, ,,| Ty mozesz zostac¢ fotografem — zaktadzie Edwarda Janusza”.
Od 2022 roku wprowadzone zostang nowe zajecia warsztatowe: ,Zwierzeta epoki kamienia” oraz
,Stowianie przedchrzescijariscy”.

Oferta edukacyjna poszerzana bedzie o dodatkowe tematy zwigzane bezposrednio z kolejnymi
zaplanowanymi wystawami czasowymi, jakie w okresie najblizszych 5 lat zaplanowane zostaty
w Muzeum i w jego oddziatach. Rozwijaé¢ bedziemy akcje ,Odkoduj muzeum”, w czasie ktérej
wyposazamy zwiedzajgcych w dodatkowy instrument jakim jest mozliwos$¢ zdobycia szerszej wiedzy
o eksponacie przy uzyciu aplikacji w smartfonach. Stale dostepna bedzie takze ustuga oprowadzania
po wystawach muzeum z prezentacjg historii budynkéw muzeum. W ramach upowszechniania wiedzy
prowadzi¢ bedziemy takze zajecia dla studentdw Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz realizowad
praktyki dla studentéw kierunku Muzeologia. Korzystaé bedziemy z wiedzy i umiejetnosci
wykwalifikowanego pracownika Dziatu Edukacji i Promocji, ktéra bedzie realizowadé zajecia dla ucznidéw
niepetnosprawnych uczeszczajgcych do szkét specjalnych. Zanikajgcg forma wybierang czesciej przez
dorostych zwtaszcza senioréow sg odczyty wzbogacane prezentacjami multimedialnymi. Niemniej
jednak bedziemy odpowiadac¢ na zgtoszenia szkét, domow kultury i bibliotek na przeprowadzanie tej
formy popularyzacji wiedzy. Finansowanie zakupéw materiatéw do zaje¢ edukacyjnych, uskuteczniane
bedzie przede wszystkim przy uzyciu srodkéw pochodzacych z wtasnych przychoddéw. Oczywiscie
korzysta¢ bedziemy z mozliwosci aplikowania o srodki ze Zzrodet zewnetrznych, jezeli tylko pojawig sie
takie mozliwosci.

Dziatalnos¢ naukowa (w tym wydawnicza)

Pracownicy dziatalnosci podstawowej muzeum prowadzg rozliczne tematy badawcze, ktérych
wyniki byly prezentowane na konferencjach naukowych, sympozjach, spotkaniach itp. Sredniorocznie
podejmowanych jest badz kontynuowanych okoto 30 tematéw badawczych z dyscyplin
reprezentowanych przez muzeum. Czes$¢ rezultatéw badan jest publikowana w czasopismach
naukowych wydawanych przez podmioty zewnetrzne. Prowadzone sg takze nadzory i archeologiczne
badania terenowe. Ich czestotliwos¢ jest uzalezniona od zlecen zewnetrznych.

Od ponad trzydziestu lat Muzeum jest gospodarzem dorocznej miedzynarodowej Rzeszowskiej
Konferencji Archeologicznej, na ktdrej przedstawiane sy wyniki badan archeologéw z terenu
Potudniowo-wschodniej Polski, zachodniej Ukrainy i Pdtnocnej Stowacji. Zamierzam kontynuowa¢
organizacje konferencji, ktéra na state wpisata sie w kalendarz spotkan badaczy pradziejow.
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Wyniki badan prezentowane na konferencji bedg publikowane w kolejnych tomach rocznika
<Materiaty i Sprawozdania Rzeszowskiego Osrodka Archeologicznego” (wspétwydawanego
z Fundacjg Rzeszowskiego Osrodka Archeologicznego i Instytutem Archeologii UR).

W kolejnych latach wykorzystywane bedg przez wtasnych pracownikéw oraz badaczy obcych
rezultaty etnograficznych badan terenowych z zakresu folkloru muzycznego regionu, zgromadzone
podczas 30. obozéw badawczych zorganizowanych w latach 1964-79r. oraz prowadzonych w ostatnich
latach w ramach projektéw dofinansowanych przez przez MKiDN: ,Muzyczny Folklor Podkarpacia.
Badania Terenowe” (2014); ,Muzyczne Podkarpacie” (2017-2018), ,Tradycie wielkanocne
Podkarpacia” (2019). Zgromadzony materiat pozwoli na prowadzenie badan dotyczacych przemian
w obrebie repertuaru muzycznego oraz sktadu kapel i orkiestr weselnych z zaakcentowaniem ich
wspotczesnej roli i znaczenia dla kierunkdw rozwoju muzyki terendw wiejskich, zjawiska reinterpretacji
folkloru muzycznego, obrzedowosci wielkanocnej. Nie mniej cennym archiwum Zrédet do
wykorzystania bedzie Karpackie Archiwum Cyfrowe, ktdre powstaje w ramach projektu "Etnocarpatia".
Bedzie ono przeznaczone do zwiekszenia atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci pogranicza polsko-
stowackiego, poprzez wykorzystanie zasobéw dziedzictwa kulturowego.

Zarzadzanie zbiorami (charakterystyka zbiorow, w tym archiwa i biblioteki, polityka
zakupdw, wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.

Zbiory Muzeum wedtug stanu na koniec roku 2020 siegajg ponad 51 tys. wpiséw inwentarzowych.
Muzeum w miare posiadanych $rodkow podejmuje zabiegi konserwatorskie prowadzone przez wtasng
Pracownie Konserwatorska, jak rowniez zleca wykonanie konserwacji wtasnych zbioréw innym
placéwkom. Od jesieni 2020 roku w ramach dokumentacji zbioréw wdrazany jest elektroniczny system
ewidencji eksponatdw Muzeo, ktdry zastgpit wczesniejszy system Musnet.

Muzeum stuzy tez przebogatym zasobem archiwalidow historycznych i etnograficznych (w tym
archiwalnych nagran dzwiekowych) oraz pokaznym zasobem eksponatéw zdigitalizowanych
wykonanych przez wtasne laboratorium, udostepnianym ksiegozbiorem fachowym bedgcym w zasobie
biblioteki a takze imponujgcym zasobem materiatéw i dokumentacji archeologicznej stuzacej
prowadzeniu badan naukowych.

Zbiory Dziatu Archeologii to efekt prowadzonych, generalnie, na obszarze bytego wojewdédztwa
rzeszowskiego, badan wykopaliskowych i powierzchniowych, ale réwniez odkry¢ przypadkowych
i nadzoréw archeologicznych wykonywanych przy réinego rodzaju inwestycjach zaréwno przez
pracownikéw Dziatu, jak i podmioty zewnetrzne. W latach 2004-2012 ogromnej ilosci zabytkéw
dostarczyty badania poprzedzajgce budowe autostrady A4. Wielotysieczny zbiér obejmujacy wytwory
z krzemienia, kamienia, gliny, kosci, szkta, metali (braz, zelazo, srebro, ztoto) pochodzi z okresu od
paleolitu schytkowego po czasy nowozytne. Dla kazdego z okresdw mozna wskazaé zabytki zaréwno
niezwykle efektowne, jak réwniez wazne pod wzgledem naukowym. Z Grodziska Dolnego pochodzi
najstarszy obecnie na terenie potudniowo-wschodniej Polski, pozyskany drogg systematycznych badan
wykopaliskowych, zbiér narzedzi krzemiennych, ktédry mozemy odnosi¢ do XII-XI tys. p.n.e. Badania
»autostradowe” przyniosty, m.in., odkrycie niezwykle bogatych grobéw (w tym niszowych) zwigzanych
z kulturami mierzanowickg i ceramiki sznurowej (wczesna epoka brazu), ze wspaniatym pochéwkiem
tzw. ,ksiecia ze Szczytnej”. Na szczegdlng uwage zastugujg materiaty z cmentarzysk ciatopalnych epoki
brgzu i wczesnej epoki zelaza. Z pewnoscig najliczniejsza w Polsce kolekcja inwentarzy grobowych
obejmujaca popielnice ze spalonymi kosémi oraz wyposazenie grobowe w postaci innych naczyn oraz
ozddb z metali, szkta, kosci - reprezentuje jednostke kulturowg okreslang jako tarnobrzeska kultura
tuzycka. Badania tych obiektéw prowadzono w Ktyzowie, Knapach, Krzemienicy, Grodzisku Dolnym,
Furmanach, Mokrzyszowie, Pysznicy, Wierzawicach, Jasionce. Z tym okresem wigzg sie rowniez
odkrycia (gtéwnie przypadkowe) skarbow o charakterze wotywnym. Przyktadem mogg by¢ niezwykte
zestawy ozddb brgzowych i narzedzi z Wisniowej, Kleczan czy Zateza. Jeden z dwdch odkrytych na
ziemiach polskich mieczy scytyjskich (tzw. akinakeséw) pochodzi z Rozborza. Niezwykle cenny jest
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takze okaz miecza celtyckiego z fragmentami pochwy, ktéry zostat odkryty w Rzeszowie.
Jedynym w swoim rodzaju jest skarb ztotych i srebrnych ozdéb i monet, datowany na pot. V w., odkryty
podczas badan wykopaliskowych w Swilczy. Miodsze okresy chronologiczne znakomicie reprezentuje
niezwykle bogaty zbiér materiatdw wigzanych z kulturg wczesnych Stowian. Dziesiecioletnie badania
osady z tego czasu (VI-VIl w.) w Grodzisku Dolnym przyniosty odkrycie licznych obiektéw mieszkalnych
z charakterystycznym inwentarzem w postaci naczyn, narzedzi, ozddb i monet. Interesujace rezultaty
daty takze prowadzone w ostatnim dziesiecioleciu badania zamku w Czudcu. Pozyskano wéweczas
ponad znaczng liczbe artefaktdw pradziejowych, wczesno- i pdZnosredniowiecznych oraz
nowozytnych.

Zbiory Dziatu Historycznego stanowig odwzorowanie réznych dziedzin zycia tgczagc w sobie elementy
dziejéw panstwa z mikrohistorig, historig regionu. Dlatego tez sg dos¢ réznorodne. Generalnie dzielg
sie na dwie grupy. Pierwszy zespdt obiektdw jest zwigzany z historig Rzeszowa i okolic. Sg to resoviana,
judaika, zabytki cechowe, sfragistyka, Archiwum Fotograficzne i Archiwum Spoteczno-Historyczne.
Druga grupa s3 muzealia stosunkowo luZno zwigzane z dziejami Rzeszowa czyli militaria, ordery
i odznaczenia, numizmatyka i medalierstwo.

Resoviana to eksponaty zwigzane z Rzeszowem i okolicami, a w$rdd nich najstarsze — miecze z XIV i XV
w. oraz drewniany pal, fragment miejskich obwarowan z XVI w. Wéréd tej grupy znajduja sie réwniez
ktédki zelazne z XVII i XVIII w., gliniane naczynia, kafle i misy z tzw. majoliki rzeszowskiej, czy kartusz
herbowy rodziny Lubomirskich. Z XVIII i XIX w. pochodzg naczynia cynowe i miedziane uzywane
w domach mieszczanskich. Elementy kultury mieszczanskiej odzwierciedlajg takze stroje
rzemieslnikdéw rzeszowskich czy mundur Polskiego Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokét”. Ciekawy
fragment tego zespotu stanowig pamiatki przekazane przed Il wojng Swiatowg przez Zarzad Miasta
Rzeszowa, a wérdd nich m.in. dzwon ratuszowy i drewniana urna wyborcza. Jednym z najcenniejszych
obiektéw w tej grupie jest perspektywiczny plan Rzeszowa z 1762 r. tzw. widok C.H. Wiedemanna.
Sporg liczbe muzealiéw stanowig takze zabytki cechowe tj. znaki cechowe tzw. obestania z XVII, XVII
i XIX w., czy bardzo cenny, jeden z niewielu zachowanych w Polsce tego typu naczyn wilkom cechu
szewcOw z tanicuta z 1662 r.

Judaika to kolejna podgrupa eksponatdw, obejmujaca obiekty pochodzenia zydowskiego. Wsrdd nich
wymieni¢ nalezy rodaty, sukienke na tore, jad, kubki kiduszowe, lampki chanukowe i Swieczniki,
filakterie, naczynia rytualne czy przedmioty codziennego uzytku

Ttoki pieczetne w liczbie ok. 600 sztuk, pieczecie w laku, mosiezne pieczecie Rady Miasta Rzeszowa,
Rady Powiatowej i innych instytucji, a takze gmin powiatu rzeszowskiego to zbiér sfragistyczny w Dziale
Historycznym. Szczegdlne miejsce wsrdd archiwalidow zajmuje Archiwum Fotograficzne sktadajace sie
z kilkudziesieciu tysiecy negatywow, fotografii czy pocztédwek. Zasadniczg czes¢ archiwum stanowia
fotografie z Rzeszowa i okolic, a takze ok. 32 tys. szklanych negatywow kupionych od spadkobiercow
rzeszowskiego fotografa Edwarda Janusza. Na kliszach mozemy zobaczy¢ m.in. miejskg architekture,
mieszkarncOdw miasta oraz uroczystosci.

Archiwum Spotfeczno — Historyczne jest istotng czescig sktadowa Dziatu, ktéry zajmuje sie historig
regionu. Najstarsze dokumenty mdwigce o historii Rzeszowa zostaty w czasach PRL przekazane do
zbioréw tworzgcego sie wowczas Archiwum Panstwowego w Rzeszowie. Jednak posiadamy nadal
znaczng ilo$¢ dokumentéw z czaséw zabordow i autonomii galicyjskiej oraz z lat do Il wojny Swiatowe;j.
Sg to dokumenty panstwowe, druki, plakaty, rekopisy, pamietniki i wspomnienia. S3 to cate zespoty jak
i pojedyncze strony. Bardzo cennym zbiorem jest komplet niemieckich obwieszczenn okupacyjnych
z terenu Rzeszowa, zebranych przez Stanistawa Dihma. Rowniez bardzo waznym i ciekawym
fragmentem zbioru jest kolekcja przedwojennych klepsydr.

Druga grupa to zabytki luzno zwigzane z miastem. W$réd nich znajdujg sie militaria, w sktad ktdrych
wchodzg mundury, wyposazenie wojskowe, uzbrojenie ochronne, bron biata, palna i drzewcowa.
Jedne z cenniejszych obiektédw w tej czesci to napiersniki husarskie z XVII w., karabele czy polska szabla
tzw. czarna. Tutaj znajduje sie takze kolekcja militariow darowanych przez panstwo Jana i Irene
Partykéw, dzieki ktérej w znacznej mierze zostaty powiekszone i uzupetnione zbiory dotyczace Wojska
Polskiego w okresie miedzywojennym jak i dziatajgcego podczas Il wojny swiatowej. Kolejng czescia
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sktadowa s3 zbiory numizmatyczne i medalierskie sktadajgce sie z kilkunastu tysiecy monet,
banknotéw, medali i plakiet pamigtkowych. Najstarsze monety pochodzg jeszcze z czaséw
Sredniowiecza, za$ zaséb jest doprowadzony do czasdw wspdtczesnych i uzupetniany na biezgco
przekazami wspétczesnych monet obiegowych oraz pamigtkowych z Narodowego Banku Polskiego.
W zasobie dziatu znajduje sie takze spora liczba monet pochodzgcych z innych krajéw i réznych
okreséw historycznych, ofiarowanych przez Jana A. Piekosia. Interesujacy jest réwniez zbiér orderéw
i odznaczen wojskowych oraz cywilnych poczgwszy od wieku XVIII, a skonczywszy na wieku XX. Duza
liczba to odznaczenia wojskowe.

W zbiorach Muzeum Etnograficznego w Rzeszowie znajdujg sie kolekcje zwigzane z kulturg ludowa
Rzeszowszczyzny. Sg to etnograficzne zbiory muzealne, archiwalne oraz cyfrowe gromadzone
ze wzgledu na ich wartos$¢ historyczng, naukowa i regionalng. Na muzealny zespét obiektow
materialnych sktadaja sie przede wszystkim przedmioty zwigzane z zyciem codziennym (stroje, sprzety
domowe, narzedzia rolnicze, wyposazenie izby, plastyka obrzedowa) oraz kultem religijnym, dzieta
sztuki ludowej (dawne i wspotczesne malarstwo, rzezba w drewnie i ceramice), wytwory rzemie$lnicze
(ceramika, kowalstwo, zabawkarstwo).

Wiodaca kolekcjg sg stroje odswietne Lasowiakdw, Rzeszowiakdw i Podgdrzan. Ukazujg one bogactwo
i roznorodnos¢ kulturowq przejawiajacg sie w réznicach kostiumologicznych ludnosci zamieszkujacej
okolice tancuta, Przeworska, Brzozowa i Jasta. Najciekawszym przyktadem tego typu zbioréw
sg unikatowe kolekcje rantuchéw i zupandw pozyskanych, wraz ze spodnig odziezg, z podtancuckich
miejscowosci. Wsréd kolekcji rantuchdw na plan pierwszy wybijajg sie okazate markowskie rantuchy
zwane zowiciami. Kolekcje uzupetniajg bogato zdobione ptdcienne i wetniane chusty oraz inne atrybuty
stroju kobiecego jak: czepce, korale, kryzki oraz katany i kitliki, ktére wraz z unikatowym zbiorem
bizuterii chtopskiej tworzg kolekcje odziezy i strojow chtopskich z XIX i XX wieku. Na szczegdlng uwage
zastuguja pasy zwane obreczami, ktére sktadaty sie z metalowych cztondw z klamrg w ksztatcie stozka.
Przyktady codziennych i odswietnych ubioréw Rzeszowszczyzny obejrze¢ mozina na ekspozycji
zatytutowanej ,Na co dzien i od Swieta”.

Gromadzac liczne eksponaty reprezentatywne dla dawnych mieszkarnicow wsi, muzealne zbiory
wzbogacono o caty zespdt dokumentéw zrédtowych oraz atrybutédw obrzedowych, do ktérych nalezg
m. in. akcesoria kolednicze (tj. maski, gwiazdy, szopki, turonie, kobytki) i $wigteczne (pajaki, ozdoby
oraz kolekcja pisanek wielkanocnych i strojow strazy ludowej, zwanej popularnie ,Turkami”).
Cenny jest réwniez zbidr instrumentéw ludowych, czesto wykonanych wtasnorecznie przez wiejskich
muzykantéw. Charakterystyczng dla rzeszowskiego folkloru muzycznego kolekcje cymbatéw
uzupetniajg skrzypce, basy, bebny oraz klarnety. W zasobach magazynowych muzeum znajdujg sie
rowniez piszczatki, dzwonki, gwizdki oraz obrzedowe kotatki i terkotki.

Muzeum Etnograficzne w Rzeszowie jako jedyne w regionie posiada réwniez kompletny zbidr naczyn
ceramicznych ze wszystkich o$rodkéw garncarskich Polski potudniowo-wschodniej. Unikatowy
charakter tego zespotu eksponatéw podkresla kolekcja recznie malowanych kafli, figur ceramicznych,
dzwonkdéw oraz glinianych zabawek sprzedawanych niegdy$ na okolicznych targach i jarmarkach.
Do swego rodzaju muzealnych rarytaséw nalezg ceramiczne kapliczki i przedmioty sakralne wykonane
w miejscowych osrodkach garncarskich. Do najlepszych przyktadéw kunsztu garncarskiego nalezy
wykonana z gliny i eksponowana na state w salach Muzeum Etnograficznego kapliczka Chrystusa
ukrzyzowanego.

Dokumentujgc wszelkie przejawy zycia codziennego dawnych mieszkancow wsi, w zbiorach muzeum
znalazty sie zaréwno narzedzia rolnicze, jak i przedmioty gospodarstwa domowego oraz narzedzia
rzemieslnicze. Dzieki licznym wyjazdom terenowym oraz wystawom organizowanym w Muzeum
do rzeszowskich zbioréw trafity drewniane zabawki wykonane w Brzdzie Stadnickiej. Na tym tle
niezwykle interesujgco przedstawia sie zbior zabawek projektowanych i wykonanych przez Stanistawa
Naroga z Zotyni, ktéry z drewna wykonywat nie tylko gotebie, koniki i terkotki ale réwniez samochody,
samoloty, walce, traktory itp. Wiekszos¢ figur na state eksponowanych w Muzeum Etnograficznym
stanowita niegdys wyposazenie przydroznych kapliczek i oprécz swych waloréw artystycznych, posiada
swojg odrebng historie, bardzo czesto nierozerwalnie zwigzang z losami rodzin czy tez miejscowosci.
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Emocjonalnym wyrazem wrazliwosci artystycznej mieszkancow wsi, jest twoérczosé ludowych
rzezbiarzy, ktéra przejawiata sie w niepowtarzalnym opracowaniu tematéw sakralnych.
Rzezby Wojciecha Sochy z Jaslan, Wtadystawa Bgka z Woli Cichej, lzydora Bfaszczyka z Debiny,
Wojciecha Bytnara z Albigowej czy tez Wojciecha Draka z Wierzbnej oraz Wtadystawa Chajca
z Kamienicy Gdrnej, znajdujace sie w zbiorach Muzeum sg przyktadem indywidualnego zaangazowania
artystow w proces twérczy.

Archiwum Muzeum Etnograficznego w Rzeszowie gromadzi w swych zbiorach materiaty archiwalne
(rekopisy, fotografie, negatywy, grafiki, nagrania fonograficzne, cyfrowe i video) z zakresu etnografii
i dziedzin pokrewnych. W Archiwum Materiatéw Terenowych znajduje sie dokumentacja zebrana
podczas obozéw badawczych, kwerend oraz wywiady prowadzone z mieszkaricami wsi. Duzg cze$é
zbioréw Archiwum stanowig , Teki Kotuli”, obejmujgce dorobek naukowy Franciszka Kotuli, przekazany
w spadku Muzeum, znajdujg sie w nim réwniez inne materialy dotyczace F. Kotuli, jego
korespondencja, brudnopisy, materiaty zebrane w terenie, wycinki prasowe. Oprécz wymienionych
w zbiorach znajdujg sie m.in. fotografie z Zaktadu Fotograficznego E. Janusza, fotografie archiwalne
udostepnione przez osoby prywatne oraz fotografie zbierane przez etnograféw podczas badan
terenowych. Osobny zbidr stanowi dokumentacja rysunkowa oraz dokumentacja audio-wizualna.

Zbiory Dziatu Sztuki sg podzielone na Galerie Malarstwa Europejskiego, Galerie Malarstwa
Polskiego, Galerie Rzemiosta Artystycznego, Zbiory Sztuki Wspétczesnej, Zbiory Grafiki.
Na zbiory Galerii Malarstwa Europejskiego sktada sie w gtéwnej mierze kolekcja obrazéw, ktdra zostata
zatozona na przetomie XVIII i XIX wieku przez tukasza Dambskiego. W skali kraju jest to jedyna
zachowana w tak duzej czes¢ kolekcja malarstwa z wielu kolekgcji jakie zaktadano od XVIII wieku w celu
zachowania , pamigtek przesztosci”, jej druga czes¢ znajduje sie we Lwowskiej Galerii Obrazéw.
W Rzeszowie przechowuje sie 163 obrazy powstate miedzy Il pot. XVI a pocz. XIX stulecia,
oraz 39 barwionych sztychéw z przedstawieniami Loggii Watykanskich. Galeria Dgmbskich prezentuje
malarstwo szkoty: wtoskiej, francuskiej, flamandzkiej, holenderskiej, austriackiej i niemieckiej,
przyktady kopii czotowych mistrzow europejskich XVI i XVIlI w. oraz oryginalne obrazy mniej znanych
malarzy XVII, XVIIl i pocz. XIX w.
Na Galerie Malarstwa Polskiego sktadajg sie gtéwnie obrazy olejne sztalugowe, obejmujgce obrazy
olejne od XVIII wieku do 1939 roku. Dzieta zostaty wystawione w ukfadzie chronologiczno-
tematycznym, dominujg portrety. Zaprezentowano rowniez pejzaze, weduty, sceny rodzajowe
i martwe natury.
Kolekcja malarstwa portretowego XVIII i XIX obejmuje zbiér okoto stu obrazéw, ktére sg odbiciem
przemian jakie przechodzita ta dziedzina malarska w polskich rezydencjach magnackich i szlacheckich.
Interesujacy w tym zakresie jest zespdt portretow z charzewickiej siedziby Lubomirskich, ze zbioréw
Jana Feliksa i Walerii Tarnowskich z Dzikowa oraz ze zbioréw Mycielskich z Wisniowej. Ponadto
reprezentowane sg rodziny szlacheckie z okolic Rzeszowa: tubienscy (Babica), Reyowie (Przectaw),
Potoccy (Trzciana). Najstarszym obiektem kolekcji jest portret trumienny szlachcica herbu Rawicz
pochodzacy z przetomu XVII i XVIII wieku. Osiemnastowieczne portrety kolekcji odzwierciedlajg
charakterystyczne dla tej epoki dwa nurty: rodzimy — typowo sarmacki oraz nurt nawigzujacy do
wzordw zachodnioeuropejskich. Najliczniejsze i jednolite stylowo s3 portrety mieszczanskie
i ziemianskie utrzymane w typie biedermeier, sygnowane gtéwnie przez malarzy lwowskich lub
pozostajgcych w tej konwencji malarzy galicyjskich.
Zbiory malarstwa polskiego byty szczegélnie rozwijane na poczatku lat siedemdziesigtych, kiedy
pozyskano obrazy polskich modernistow Olgi Boznanskiej, Teodora Aksentowicza, Leona
Wyczdtkowskiego, Jana Stanistawskiego, Ferdynanda Ruszczyca, Aleksandra Gierymskieggo, Jacka
Malczewskiego i innych. Zbiory te powiekszano o dzieta wazne zilustrowania dziejow regionu, a wiec
dzieta zwigzane z Rzeszowem poprzez pochodzenie artysty, miejsce tworzenia lub motyw
ikonograficzny.
Zbiory Sztuki Wspétczesnej to gtownie kolekcja malarstwa powstatego po 1950 roku. Jego zaczgtkiem
byt zbiér 215 obrazéw BWA w Rzeszowie, ktére do muzeum dostaty sie w 1975 roku. Zespét ten
wzbogacat sie przez zakupy i dary artystéw i obecnie liczy okoto 500 pozycji. Poniewaz koncentrowano
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sie na twodrcach zwigzanych z Podkarpaciem zbiory te majg regionalny charakter. Bogato
reprezentowane sg spuscizny takich twércéw jak Zygmunt Czyz, Maria Markowska, Jerzy Sienkiewicz,
Stanistaw Kucia, Zdzistaw Koreleski, Krzysztofa Lachtara, Zbigniew Krygowski. Charakterystyczny dla
rzeszowskiego Srodowiska artystycznego pozostajgcego pod wptywam ASP w Krakowie jest nurt
kolorystyczny. Tzw. zbiér , Kolorystow” skupia ponad 60 prac powstatych w technice olejnej, temperze,
akwareli i akrylu na podtozach z ptdtna, papieru i ptyty pilsniowej. W kolekcji znajdujg sie dzieta
artystow wywodzacych sie z takich ugrupowan, jak Komitet Paryski, Zwornik, Jednordg i Pryzmat.
Zawiera kompozycje tak znakomitych twércéw jak Jana Cybisa, Hanny Rudzkiej-Cybis, Czestawa
Rzepinskiego, Artura Nachta — Samborskiego, Piotra Potworowskiego, Jerzego Fedkowicza, Wactawa
Taranczewskiego, Jerzego Wolfa, Tadeusza Dominika i wielu innych. Muzealny zbidr szczyci sie pracami
powstatymi podczas letnich plenerdéw, zwanych ,,Barbizonem Wisniowskim”, organizowanych w latach
1935-39 w majatku rodziny Mycielskich w Wisniowej.

Zbiory Grafiki liczg sobie okofo osmiu tysiecy sztuk. Najstarsze ryciny pochodza z XVII wieku, a znaczna
grupa dziet zostata wykonana w XVIII stuleciu, natomiast najliczniejszy zespdt stanowia
dziewietnastowieczne grafiki. Kolekcja ta jest zréznicowana pod wzgledem zastosowanych technik
i proweniencji. Nie mniej jednak obszernie zaznacza sie cze$¢ portretéw wiadcow polskich
i europejskich, arystokracji, szlachty, postaci historycznych oraz stynnych artystéw. Z punktu widzenia
dziejow regionu interesujace sg albumy dziewietnastowiecznych artystow K.W. Kielisinskiego, N. Ordy,
M. Fajansa przedstawiajgce rodzime pejzaze i weduty. Bogato reprezentowane sg widoki dawnego
Rzeszowa zawarte w twdrczosci Bolestawa Kiernasa i J6zefa Kozieja.

Zbiory rzezby Muzeum Okregowego sg nieliczne ale zrdznicowane pod wzgledem pochodzenia,
formacji stylistycznych i materiaty wykonania. Posrdd nich zaznaczajg sie osiemnastowieczne biusty,
rzezba portretowa z XIX i poczatku XX wieku oraz inne.

Galeria Rzemiosta Artystycznego to zbiory liczgce ponad 3000 eksponatdw, ktére charakteryzuje duza
réoznorodnos¢ asortymentu; pod wzgledem materiatéw i technik wykonania, na przestrzeni od XVII do
lat 40. XX w. Kolekcja zawiera zabytki sztuki zdobniczej gtéwnie o proweniencji krajowej i europejskiej,
ale tez znajdujg sie obiekty rosyjskie, blisko i dalekowschodnie oraz ze Stanéw Zjednoczonych. Kolekcja
zawiera liczne przyktady rzemiosta artystycznego, ktére przez proweniencje, okreslony warsztat
miejscowy czy konkretnego autora wigzg sie tez z historig i kulturg artystyczng Rzeszowa i regionu.
Zbiory rzemiosta artystycznego ogdlnie mozna podzieli¢ na sze$¢ grup, ze wzg. na materiat z jakiego
zostaty wykonane: meble i zegary, ceramika w tym zbiory porcelany i fajansu, metale w tym zbiér
obiektéw ze srebra, z cyny oraz zespét wiszacych swiecznikdw mosieznych (XVII- XVIII w.), tkaniny,
hafty i koronki: bogatg kolekcje tkanin tworzg gtéwnie wyroby francuskie (najstarsze fragmenty tkanin
z XVII w.), nieliczne importy (szale tyftykowe, makaty) z Bliskiego Wschodu (XVII/XVIIl w.) oraz ubiory
i zwigzane z nimi akcesoria.

Ubiory i akcesoria w tym ubiory meskie, dzieciece oraz kobiece. Mniejszg czes¢ kolekcji stanowi ubiér
meski /w tym zespdt XVIII w. frakdw i kamizel oraz meskie podwigzki do poriczoch/, a takze
w wiekszosci XIX w. czesci tzw. polskiego stroju kontuszowego (czamara, kontusze, zupany, pasy
kontuszowe; w tym pas z Lyonu, z ok. pot. XVIII w.). Niewielki zbior stanowig ubranka dzieciece, gtdwnie
niemowlece (kaftaniki, czepki, pantofelki) oraz dziewczece (sukienki, fartuszki), z k. XIX w., pocz. XX w.
oraz miedzywojnia (wyroby gtdwnie polskie, kilka francuskich). Znaczng cze$¢ zbioréw stanowig stroje
kobiece od ok. 1860 r. do lat miedzywojnia (wyroby gtéwnie polskie, kilka francuskich). Znaczng czes¢
zbioréw stanowig stroje kobiece od ok. 1860 r. do lat 40. XX w., nalezgce kiedy$ do przedstawicieli
arystokracji, ziemian i zamoznego mieszczanstwa - zatem jest to odziez luksusowa. Zabytki czesto
z oryginalnymi metkami pochodzg m.in. z Krakowa, Lwowa, Wiednia i Paryza. Ubiorom kobiecym
towarzyszy pokazna kolekcja torebek, wachlarzy, parasolek oraz innych akcesoriéw co czyni ten zbiér
jednym z cenniejszych w kraju.

Ksiegozbidr Biblioteki Muzeum Okregowego w Rzeszowie liczy ponad 50 tys. wolumindw,
a jego gromadzenie jest $cisle zwigzane z powstaniem, rozwojem i dziatalnoscig placéwki. Struktura
zbioréw ma charakter ztozony: obok dziet zabytkowych biblioteka gromadzi literature wspdtczesna,
gtéwnie naukowg, niezbedng w codziennej dziatalnosci Muzeum.
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Profil bibliotecznych zbioréw literatury wspoétczesnej wyznaczajg dyscypliny reprezentowane
w Muzeum. W znacznej czesci sg to publikacje dotyczace archeologii, etnografii, historii, konserwacji,
szeroko pojetej sztuki (malarstwo, grafika, rzezba, plakat, historia sztuki), muzealnictwa (katalogi
wystaw, katalogi zbioréw, przewodniki po muzeach w Polsce i na swiecie) oraz pokrewnych dziedzin.

Priorytetem w zakresie gromadzenia zbioréw jest pozyskiwanie drukéw - dawnych
i wspotczesnych — dotyczacych zycia Rzeszowa i regionu, czyli tzw. resovianéw. Waznym Zrédtem
informacji o Rzeszowszczyznie i ziemiach sgsiednich jest kolekcja galicjandw. Wazng i cenng czes¢
zbioréw stanowi kolekcja prasy Rzeszowa. Ksiegozbidr jest systematycznie powiekszany droga
zakupdw, darowizn oraz wymiany pomiedzy muzeami i instytucjami naukowymi w kraju i za granica.
Przy gromadzeniu wydawnictw znaczenie ma ksztattowanie sie poszczegdlnych kolekcji muzealnych,
a takze zainteresowania oraz potrzeby pracownikéw merytorycznych opracowujacych muzealia
i sprawujgcych opieke nad zbiorami.

Polityka gromadzenia zbioréw realizowana jest w oparciu o wypracowane na posiedzeniach kolegium
doradczego zasady i procedury. Kazdorazowo decyzja o przyjeciu artefaktéw badz archiwalidow jest
podejmowana przez Dyrektora, ktéry moze zasiegng¢ opinii Kolegium Doradczego badz kierownikéw
odpowiedzialnych za zaséb w Dziatach merytorycznych.

W procesie pozyskiwania obiektéw do zbioréw Muzeum korzysta z ofert zaréwno oséb prywatnych
jak i instytucji, prowadzac rowniez kwerendy w antykwariatach oraz na portalach internetowych.
Dobodr eksponatéw podlega nastepujgcym kryteriom:

- wartos$¢ historyczna, naukowa, artystyczna, kulturowa

- zgodnos¢ pozyskanego przedmiotu z profilem kolekcji

- zwigzek z kulturg i historig regionu Podkarpacia i miasta Rzeszowa (resoviana)

- mozliwos¢ wykorzystania eksponatu na ekspozycji statej lub czasowej

- mozliwos¢ wzbogacenia oferty edukacyjnej

- zweryfikowane pochodzenie przedmiotu i jasny status prawny co do praw majgtkowych
(zweryfikowany oswiadczeniami oferenta)

W przypadku zabytkéw archeologicznych Muzeum przyjmuje przede wszystkim materiaty
archeologiczne pozyskane w trakcji wtasnych badan, inspekcji i nadzoréw. Moze wydac takze na
whiosek podmiotéw zewnetrznych pisemne oswiadczenie (promese) o gotowosci przyjecia zabytkow,
ktére mogg zostac odkryte w trakcie planowanych badan. Decyzja dyrektora Muzeum uzalezniona jest
od: lokalizacji obszaru objetego badaniami; czy jest on zgodny z zainteresowaniami badawczymi
Muzeum i zakresem gromadzenia zbioréw zawartymi w statucie placéwki oraz posiadanej bazy
magazynowej, ktéra musi zapewnié¢ wtasciwe oraz bezpieczne warunki przechowywania zabytkdéw.
Promesa zawiera warunki na jakich Muzeum zgadza sie przyja¢ pozyskane zabytki oraz dokumentacje
badan, ktéra stanowi integralng czes¢ przyjmowanych materiatéw. Poszczegdlne artefakty powinny
by¢ umyte/oczyszczone, zakonserwowane, oznaczone i zapakowane. Nalezy dla nich réwniez wykona¢
karty inwentarzowe zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi w MOR. Jezeli w trakcie badan nie zostang
pozyskane zadne zabytki archeologiczne, fakt ten rdwniez powinien by¢ zgtoszony do Muzeum.

Zbiory etnograficzne sg i bedg pozyskiwane przy uwzglednieniu mozliwosci ich trwatego
przechowywania, zapewnienia im bezpieczenstwa, konserwacji oraz zgodnie z mozliwosciami
finansowymi instytucji. Muzeum stale pozyskiwac bedzie kolejne eksponaty —w wyniku prowadzonych
badan terenowych, zakupdw, jak rowniez licznych darowizn. Przyjmowane bedg eksponaty dotyczgce
kultury materialnej, duchowej i spotecznej - tradycyjnej i wspdtczesnej kultury ludowej wojewddztwa
podkarpackiego i obszaréw kulturowo z nim zwigzanych, a takze materialnych znakéw obyczajowosci,
bedacych wyrazem przynaleznosci do danej grupy spotecznej (w kontekscie poczucia tozsamosci
regionalnej).

Zaplanowane kierunki rozwoju zbioréw Dziatu Historycznego na najblizsze lata to: poszerzanie
i uzupetnienie zbioru resovianéw (w tym kolekcji judaikow), gdzie podstawowym kryterium doboru
obiektu bedzie jego powigzanie z Rzeszowem, okolicami i regionem; poszerzanie i uzupetnienie
wiodacych kolekcji militariéw i numizmatéw, w tym o przekazy monet z Narodowego Banku Polskiego;
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poszerzanie i uzupetnienie Archiwum Fotograficznego w tym réwniez kolekcji ,,E. Janusza” szczegdlnie
jezeli chodzi o sprzet i akcesoria fotograficzne, poszerzanie i uzupetnienie Archiwum Spoteczno —
Historycznego gtdwnie w oparciu o dary. Zaktadamy réwniez w najblizszym czasie poszerzenie czesci
zasobu zwigzanego z historig Polski po 1945 r., jak réwniez gromadzenie obiektéw zwigzanych
z historig zycia codziennego, ktére coraz czesciej sg oferowane do zbioréw muzealnych. Kolekcjonujac
tego typu pamiatki, tak jak w przypadku muzealiéw ,stricte” historycznych, zachowujemy lokalne
dziedzictwo historyczne i kulturowe oraz budujemy na przysztosé ptaszczyzne do prowadzenia badan
historycznych nad lokalng tozsamoscia.

Kierunki rozwoju zbioréw Dziatu Sztuki skierowane beda na trzy grupy eksponatéw:
uzupetnianie i poszerzanie obrazéw z Galerii Malarstwa Polskiego (w tym przede wszystkim
uzupetnianie kolekcji poprzez zakupy dziet malarskich twércédw polskich ktérych nie posiadamy
w zasobie); uzupetnianie i poszerzanie kolekcji malarstwa kolorystycznego oraz co stanowi¢ bedzie
przedmiot szczegdlnej troski i poszukiwan na rynku dziet sztuki - uzupetnianie i poszerzanie kolekcji
ubioréw i towarzyszacych im akcesoriéw ze szczegdlnym uwzglednieniem strojéw i akcesoridéw mody
damskiej od XVIII — do XX wieku z terenu catego Swiata.

Polityka digitalizacji zbioréw na najblizsze lata zaktada tworzenie dokumentacji zdjeciowe;j
i fotogrametrycznej zabytkéw ze zbiorow MOR. Dokumentacja ta bedzie przede wszystkim
wykorzystywana do uzupetniania elektronicznego inwentarza zabytkéw w systemie Muzeo.
Opracowane zdjecia bedg ponadto wykorzystywane przy kwerendach, do badan i publikacji
naukowych oraz w celach wydawniczych, wystawienniczych i promocyjnych.
Kontynuowany i rozbudowywany zostanie projekt ,0dkoduj muzeum”, dzieki ktéremu odwiedzajgcy
muzeum, za pomocg wtasnych smartfonéw, beda mogli odczytywa¢ QR-kody umieszczone na
wystawach przy poszczegélnych eksponatach muzealnych. Dzieki odkodowaniu QRéw zwiedzajacy
zyskajg mozliwos¢ zapoznania sie z rozbudowanym opisem zabytku przygotowanym przez
pracownikéw merytorycznych poszczegdlnych dziatéw muzeum. Kody QR dadza takie mozliwosc
zaprezentowania dodatkowych zdje¢, filméw, animacji i innych informacji, ktére pozwolg na blizsze
i dogtebniejsze zapoznanie sie z prezentowanym dziedzictwem kulturowym.
W planach Pracowni Cyfryzacji jest wykorzystanie nowoczesnych technik cyfrowych z uzyciem
witasnego sprzetu do digitalizacji w celu przeprowadzania digitalizacji obiektéw paleontologicznych
znajdujacych sie w zbiorach Muzeum Okregowego w Rzeszowie. Digitalizacji poddany zostanie takze
zabytkowy, poklasztorny gmach muzeum.
Planowane jest réwniez wznowienie wspétpracy z Politechnikg Rzeszowska w zakresie stworzenia
wizualizacji poddawanego obecnie zabiegom konserwatorskim pomieszczenia dawnej apteki. Efektem
tej wspotpracy ma by¢é mozliwos¢ ogladniecia za pomocg technologii VR wnetrza pomieszczenia
i znajdujacych sie tam efektownych, zabytkowych polichromii. Realizacja projektu zaplanowana jest na
wiosne 2022 roku.
W Muzeum Etnograficznym w zakresie digitalizacji archiwalnych zasobéw muzeum szczegdlny nacisk
Potozony zostanie na opracowywanie i skanowanie materiatéw archiwalnych (fotografii oraz
dokumentow tekstowych pochodzacych ze zbioru ,Teki Kotuli” oraz ,Archiwum Materiatéw
Terenowych”, a takze Archiwum Rysunkowego).
W Dziale Historycznym kontynuowane beda prace zwigzane ze skanowaniem, przetwarzaniem
i obrobka cyfrowa fotografii, dokumentéw, eksponatéw tréjwymiarowych zaréwno na potrzeby Dziatu
Historycznego jak i Muzeum oraz zamdwienia zewnetrzne.

Konserwacja zbioréw. W najblizszych latach nie zaktadam znacznych zmian w zakresie ilosci
podejmowanych prac konserwatorskich. Opiera¢ sie bedziemy przede wszystkim na dziataniach
wiasnej pracowni konserwacji dziet sztuki zwitaszcza w zakresie konserwacji dziet na podtozu
papierowym, konserwacji malarstwa i zabytkdw drewnianych. Duzym wyzwaniem bedzie utrzymanie
kadry konserwatoréw i przyjecie nowych pracownikéw po odejsciu czesci kadry na emerytury.
W niewielkim stopniu korzysta¢ bedziemy z ustug konserwacji $wiadczonych przez pracownie innych
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instytucji bgdZ podmioty prywatne. W miare mozliwosci bedziemy swiadczy¢ ustugi na rzecz innych
muzedw instytucji.

Sytuacja magazynowa i zwigzane z nig wyzwania zostaty oméwione w rozdziale ,Gtéwne
wyzwania”

Zarzadzanie instytucjg (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne
postulowane zmiany, wspoétpraca z organizacjami wspierajgcymi i zwigzkami zawodowymi,
ewentualny uktad zbiorowy — polityka ksztattowania ptac, zasady komunikacji wewnetrznej,
wolontariat)

Jednym z podstawowych wyzwan, przed ktérym staé bedzie Muzeum w najblizszych latach bedzie
utrzymanie zatrudnienia zwtfaszcza na kluczowych dla muzeum stanowiskach merytorycznych. tacznie
Muzeum zatrudnia 60 osdb, w tym 23 pracownikéw merytorycznych. Sg w $réd nich osoby
o najwyzszych kwalifikacjach muzealnych (stopien kustosza dyplomowanego posiadajg — 2 osoby,
starszego kustosza — 5 (w tym 2 osoby zarzadzajace), kustosza - 10. Stopniami naukowymi doktora
legitymuje sie dwoje pracownikdw. Wiele osdb ukonczyto podyplomowe studia muzeologiczne lub
studia podyplomowe w zakresie edukacji czy zarzadzania. W kazdym z dziatébw merytorycznych
przynajmniej jedna osoba ukoniczyta specjalistyczne kursy obstugi programoéw graficznych. W ostatnich
latach napotykane sg trudnosci w pozyskiwaniu pracownikow zwtaszcza na stanowiska wymagajace
odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci. Utrzymujacy sie nisko poziom ptac jest czynnikiem
demotywujacym do podejmowania zatrudnienia w muzeum. Zjawisko to moze zaburzy¢ witasciwg
prace jednostki w obliczu zmiany pokoleniowej, ktéra bedzie miata miejsce w najblizszych latach.
Niekonkurencyjny poziom pfac w stosunku do prywatnego rynku pracy, zwtaszcza dla
wysokokwalifikowanych pracownikéw (konserwatorzy dziet sztuki, pracownicy techniczni
z uprawnieniami, kadra administracyjna i ksiegowa) stanowi istotne zagrozenie dla utrzymania
poziomu zatrudnienia i prawidtowego funkcjonowania instytucji.

Obecny poziom pfac nalezy uzna¢ za niezadawalajgcy, zwtaszcza w obliczu podejmowanych przez
pracownikéw studiow podyplomowych. Awans zawodowy powinien (w mojej ocenie) i$¢ w parze ze
wzrostem wynagrodzenia zwtaszcza, ze wigze sie to z natozeniem na pracownikéw dodatkowych
obowigzkéw. Bedziemy zabiega¢ w porozumieniu z dziatajgcym w muzeum zwigzkiem zawodowym aby
ptace wzrastaty rocznie przynajmniej o 7-8 %.

Koniecznym jest réwniez coroczne zwiekszanie srodkéw finansowych na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, zaréwno pracownikéw dziatalnosci podstawowej muzeum, jak réwniez pracownikéw
administracyjnych i obstugi.

Struktura organizacyjna instytucji zakres dziatania poszczegdlnych komodrek organizacyjnych
i stanowisk pracy zostata okreslona w regulaminie Organizacyjnym. Ostatnie zmiany zostaty dokonane
w roku 2021. W najblizszym czasie nie przewiduje dokonania zmian w tym obszarze.

Zarzadzanie zespotem podporzagdkowane bedzie utrzymaniu a w niektérych komdrkach
zwiekszeniu zatrudnienia. Organizacja pracy realizowana bedzie przy pomocy regulaminéw: pracy,
wynagradzania, funkcjonowania Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Pracowniczych i zarzadzer
wewnetrznych. Zadania zwigzane z biezgcym utrzymaniem obiektdw oraz bezpieczeristwem i ochrong
zbioréw bedg rokrocznie analizowane a wnioski z tych analiz przekazywane Organizatorowi.

Zaktadam utrzymanie korzystnego dla instytucji korzystania z ustug outsourcingowych w zakresie
utrzymania infrastruktury teleinformatycznej, obstugi oprogramowania finansowo-kadrowego, ustug
ochrony oraz obstugi prawne;j.

Duzym wsparciem dla dziatan dyrektora jest mozliwos¢ zasiegania opinii o planowanych
dziataniach i konsultowania rozwigzan z Kolegium Doradczym. Deklaruje takze organizowanie zebran
ogolnych zatogi w celu wymiany informacji i poszukiwania optymalnych dla catej jednostki rozwigzan
organizacyjnych i pracowniczych.
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Muzeum utrzymywacé bedzie wspdtprace ze sprawdzonymi i zaufanymi partnerami wspierajgcymi
dziatalno$¢ muzeum w tym z: Uniwersytetem Rzeszowskim, Fundacjg Rzeszowskiego Osrodka
Archeologicznego, Oddziatem Okregowym Narodowego Banku Polskiego, Instytutem Pamieci
Narodowej a takze stowarzyszeniami i organizacjami spotecznymi: Stowarzyszeniem Muzealnikéw
Polskich, Polskim Towarzystwem Ludoznawczym, Stowarzyszeniem Honorowych Podhalanczykéw 21
Brygady Strzelcéw Podhalanskich.

W instytucji dziata Zwigzek Zawodowy ,Solidarno$¢” Pracownikow Muzeum Okregowego
w Rzeszowie. Wspodtpraca uktada sie harmonijnie i na zasadzie petnego zaufania do dziatan zaréwno
dyrektora jak i Organizacji Zwigzkowej. Zaktadam utrzymanie i pielegnowanie istniejgcych relacji.

Majatek nieruchomy (nieruchomosci, status wtasnosciowy, proponowane ew. dziatania
regulacyjne)

W 2021 roku Muzeum Okregowe w Rzeszowie administruje obiektami o uregulowanym statusie
wtasnosciowym w tym:

Budynkiem Gtéwnym przy ul. 3 Maja 19 w Rzeszowie ktdry stanowi siedzibe gtdéwng Muzeum i sktada
sie z dwoch budynkéw, z ktérych jeden jest zabytkowy (koniec XVII wieku) i miesci gtdwne zbiory
prezentowane na wystawach statych i czasowych oraz magazyny; drugi zas jest budynkiem
administracyjnym, w ktédrym mieszczg sie biblioteka z magazynami i czytelnig, pracownie, biura
i magazyny oraz sala konferencyjna. Budynki potgczone sg ze sobg tacznikiem na poziomie | i Il pietra.
Teren, ktory zajmujg budynki Gmachu Gtéwnego posiada ksztatt prostokata o powierzchni 34 ardw.
W czesci parterowej budynku administracyjnego zlokalizowany jest lokal mieszkalny zajmowany przez
bytg pracownice Muzeum.

Budynkiem Muzeum Etnograficznego im. F. Kotuli - Oddziatem Muzeum, zlokalizowanym
w Rzeszowie przy w Rynku 6. Jest to budynek dawnej kamienicy mieszczanskiej, przebudowanej w XIX
wieku, adaptowanej na cele muzealne w 1989 roku. Miesci sale wystawowe, pracownie — biura
i magazyny. W czesci parterowej od strony ul. Krdla Kazimierza dzierzawione sg pomieszczenia na lokal
gastronomiczny , ktdry posiada niezalezne wejscie.

Pomieszczeniami o powierzchni 153,2 m? w budynku Rynek 12 w Rzeszowie, zajmowanymi na statg
ekspozycje Muzeum Historii Miasta Rzeszowa. Udostepnienie pomieszczen odbywa sie na podstawie
umowy uzyczenia z Gming Miastem Rzeszéw. Muzeum uzytkuje pomieszczenia jedynie w godzinach
pracy i otwarcia ekspozycji dla zwiedzajgcych.

Regionalng Sktadnicg Zabytkéw Archeologicznych, ktéra jest zamiejscowym Oddziatem, potozonym
w miejscowosci Zgtobien w gminie Boguchwata. Jest to obiekt wolnostojgcy. Budynek posiada dwie
kondygnacje w tym uzytkowe poddasze i jest czeSciowo podpiwniczony. RSZA jest zrewitalizowanym
dawnym XVI dworem - spichlerzem adaptowanym na potrzeby magazynowe, w ktédrym
przechowywane sg w zdecydowanej wiekszosci fragmenty ceramiki (naczyn) pradziejowej
pozyskiwanej podczas badan archeologicznych na terenie potudniowo-wschodniej Polski.

Lokalem mieszkalnym o pow. 66,90 m?, w budynku przy ul. Roderyka Alsa 3/1 (potozonym ok. 50 m od
Muzeum). Lokal jest administrowany przez Wspdlnote Mieszkaniowg Wiascicieli Lokali
w Rzeszowie. Od 2014 roku w lokalu mieszkalnym jest zorganizowany magazyn sprzetu
wystawienniczego i sprzetu do ewakuacji zbiorow w przypadku wystgpienia zagrozenia.

Inwestycje:

W najblizszych latach przedmiotem szczegdlnej uwagi jesli chodzi o zakupy inwestycyjne bedzie
zabieganie o Srodki na zakup eksponatéw do wiodacych kolekcji muzeum. Whnioski bedg kierowane
przede wszystkim do programéw MKiDN. Bedziemy takze uwaznie obserwowaé mozliwosci pozyskania
Srodkdw w ramach nowego rzgdowego programu ,Polski tad”. Jezeli wystgpi taka mozliwosé
chcieliby$Smy zainicjowaé projekt kompleksowej modernizacji infrastruktury budynkéw Muzeum
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Okregowego w Rzeszowie przy ul. 3 Maja 19 i Rynek 6 . Zadanie obejmowatoby remont budynku
zabytkowego w zakresie sal wystawowych (wraz z nowgq aranzacjg) i magazynéw, wymiane instalacji
wewnetrznych wraz z montazem instalacji fotowoltaicznej, wymiane instalacji teleinformatycznej
(w tym serwerowni) wraz z instalacjg monitoringu obejmujgcy wszystkie pomieszczenia muzealne wraz
z otoczeniem, modernizacje instalacji centralnego ogrzewania wraz z montazem wymiennikowni
pozwalajgcej podfaczyé sie do miejskiej sieci cieptowniczej, montaz wentylacji mechanicznej
i klimatyzacji we wszystkich pomieszczeniach wystawowych, biurowych i magazynowych wraz
z rekuperacjg (odzyskiem cieptego powietrza); montaz windy do przewozenia i przenoszenia
eksponatdw z poddasza na pierwsze pietro lub parter budynku zabytkowego; konserwacje wszystkich
polichromii w zabytkowym budynku Muzeum; wyburzenie starych i wybudowanie nowych (jedno lub
dwupietrowych) magazynéw gospodarczych na terenie Muzeum dostosowanych do wspdtczesnych
standardéw. Dla budynku przy ul. Rynek 6: wymiana catosci stolarki okiennej; remont elewacji od
strony Rynku i ul. Kréla Kazimierza, remont magazyndw zbiorow.

Komunikacja zewnetrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Gtéwne zadanie w promowaniu dziatan instytucji i udzielaniu informacji przypadnie Dziatowi Edukacji,

Promocji i Cyfryzacji ktéory dziata¢ bedzie w porozumieniu z dyrektorem. Dziatalnos¢
upowszechnieniowa i informacyjna bedzie realizowana takze w oparciu o wtasne wydawnictwa oraz
informacje zamieszczane na stronie internetowej muzeum — www.muzeum.rzeszow.pl,

www.muzumetnograficzne.rzeszow.pl a takze w mediach spotecznosciowych. Pracownicy muzeum sg
takze zapraszani do licznych programoéw lokalnej telewizji oraz zabierajg gtos na antenach radiowych
regionalnych rozgto$ni radiowych. Bedziemy korzystac z zaproszen redakcji aby nasze dziatania i oferta
docierata do najszerszej grupy odbiorcéw. Zamieszczaé bedziemy takze artykuty i informacje na
tamach prasy regionalnej. Odpowiedzi na pytania stron kierowane za posrednictwem poczty
elektronicznej czy platformy epuap udzielane bedg w okresach okreslonych przepisami. Muzeum
prowadzi¢ bedzie polityke prywatnosci stosujgc regulacje dotyczace ochrony danych osobowych.

Gospodarka finansowa (struktura przychodéw, dziatalnos¢ gospodarcza, plan zwiekszenia
/utrzymania przychodéw)

Instytucja dziata przede wszystkim w oparciu o dotacje podstawowgq oraz dotacje celowe przyznawane
przez Organizatora — Samorzagd Wojewddztwa Podkarpackiego. W roku 2021 dotacja ta wynosi
4.171.260,00 zt (w tym na Il etap remontu skrzydta zachodniego i potudniowego budynku Muzeum
przy ul. 3 Maja 19), co stanowi 80,6% przychodow. Ponadto muzeum rokrocznie sktada wnioski
o przyznanie dofinansowania projektéw w ramach Programéw MKDNIS oraz dotacje celowe z innych
zrédet, w tym UE. W 2021 r. Muzeum konczy 2-letni projekt wspoétfinansowany ze srodkéw INTERREG
PLSK 2014-2020 pn. ,EtnoCarpathia”. W kolejnych latach réwniez zamierzam korzystaé¢ z mozliwosci
pozyskania dodatkowych s$rodkéw ze Zrédet zewnetrznych na realizacje wskazanych zadan
i programow. Zaktadam, ze Muzeum bedzie sktada¢ co najmniej jeden wniosek rocznie, a pozyskane
przychody beda sie ksztattowac na poziomie ok. 50 tys. zt rocznie. Muzeum pozyskuje srodki finansowe
ze sprzedazy ustug statutowych, m.in. ze sprzedazy biletéw wstepu i wydawnictw muzealnych, ustug
archeologicznych, konserwatorskich, a takie wspomagajacych edukacje. Dodatkowo, prowadzi
dodatkowg dziatalnos$¢ gospodarcza, z ktdrej pozyskuje przychody m.in. z najmu pomieszczen, ustug
handlowych, z zakresu grafiki komputerowej, promocyjno-reklamowych iin. W strukturze przychodéw
w 2021 r. udziat przychodéw wiasnych stanowi ok. 3,4% catosci przychoddéw. Z tych srodkdéw
w wiekszosci finansowaé bedziemy dziatalnos¢ merytoryczng zwtaszcza organizacje wystaw wtasnych,
publikowanie katalogow zbioréw i rezultatow badan, oraz konserwacje zbioréw. Zaplanowany na 2021
r. poziom przychodéw wtasnych zostat ostroznie skalkulowany z uwagi na znaczne ograniczenia
zwigzane z wprowadzonym w marcu 2020 r. stanem epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-
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CoV-2. Stan ten do dnia dzisiejszego nie zostat odwotany, nic nie wskazuje na to, aby w najblizszym
czasie sytuacja ulegta zmianie.

Pomimo wszystko, planujemy sukcesywny wzrost przychodéw wtasnych ze sprzedazy biletéw wstepu
do muzeum oraz na zajecia edukacyjne na poziomie 10% rocznie. W przypadku realizacji remontu
generalnego w budynku gtéwnym istnieje realne zagrozenie, ze wzrost przychodéw moze nie zostac
zrealizowany. Bedziemy poszukiwac innych mozliwosci pozyskiwania srodkdw m.in. odptatnej edukacji
muzealnej oraz udostepniania wystaw online.

Ze wzgledu na ograniczony rynek sponsorski nie przewiduje znacznego wzrostu srodkdw pochodzacych
w tych zasobdéw w latach 2022 — 2027.

Wspétpraca krajowa i zagraniczna

Muzeum wspodfpracuje stale badZz okazjonalnie z kilkudziesiecioma muzeami, instytucjami kultury
i instytutami naukowymi w catym kraju w zakresie wypozyczania eksponatdw na wystawy tematyczne
i wymiany wydawnictw. Sg to Muzea Narodowe w: Warszawie, Krakowie, Lublinie, Szczecinie, Kielcach,
Gdansku, Poznaniu i we Wroctawiu; Muzea Okregowe w: Toruniu, Nowym Saczu, Tarnowie,
Sandomierzu, Bydgoszczy; Muzea Archeologiczne w: Gdansku, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu oraz
Panstwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie; Muzea Regionalne w: Tomaszowie Lubelskim,
Brzozowie, Debicy, Jasle , Mielcu, Sokotowie Matopolskim, Stalowej Woli, Pilznie; Muzeum
Samorzgdowe Ziemi Strzyzowskiej w Strzyzowie, Muzeum — Zamek w tancucie, Muzeum Kultury
Ludowej w Kolbuszowej, Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, Muzeum w Przeworsku,
Muzeum w Jarostawiu, Muzeum Ziemi Lezajskiej w Lezajsku, Muzeum Zabawy w Zabawek w Kielcach,
Muzeum w Grudzigdzu, Muzeum Ziemi Chetmskiej w Chetmie, Muzeum Etnograficzne we Wtoctawku,
Muzeum Zamojskie w Zamosciu, Muzeum Historii Miasta w Zdunskiej Woli, Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu, Muzeum Slgska Opolskiego w Opolu, Muzeum Kreséw w Lubaczowie,
Muzeum Podkarpackie w Krosnie (+ Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy), Muzeum
Podlaskie w Biatymstoku, Muzeum Czestochowskie w Czestochowie, Muzeum Slgskie w Katowicach,
Muzeum w Gliwicach, Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie, Muzeum w Koszalinie, Muzeum Krakowa,
Instytut Archeologii i Etnologii PAN, Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego, Biuro Wystaw
Artystycznych w Krosnie, Biuro Wystaw Artystycznych w Rzeszowie, Muzeum Towarzystwa
Jezusowego Prowincji Polski Potudniowej w Starej Wsi, Muzeum Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie.
Ten rodzaj wspotpracy zamierzam kontynuowac z pozytkiem dla Muzeum i zainteresowanych stron.
Udzielamy takze wsparcia dla naukowcdw, studentdw, regionalistéw szkot i innych instytucji kultury w
zakresie dostepu do zasobu eksponatdw, archiwaliéw i ikonografiki. Muzeum bedzie udziela¢ licencji
na wykorzystywanie wizerunkéw zbioréw w miare potrzeb zgtaszanych przez instytucje i osoby
prywatne. Odpowiada¢ bedziemy na zlecenia przeprowadzania kwerend we wtasnym zasobie. Od 2013
roku Muzeum intensywnie rozwija wspotprace z instytucjami zagranicznymi. Umowy o partnerstwie w
zakresie organizacji wystaw i innych form muzealnych zawarto z Muzeum Andrasa Josy w Nyiregyhazie
(Wegry), Wschodniostowackim Muzeum w Koszycach, Lwowskim Muzeum Historycznym.
W nastepnych latach zamierzam utrzymac wspotprace z ww. instytucjami bedziemy zainteresowani
rozwojem wspotpracy z muzeami, z ktérymi nawigzaliémy kontakt w latach 2020 i 2021 tj. z Muzeum
Historycznym w Trokach (Litwa) oraz z Muzeum Narodowym w Zadarze (Chorwacja). W ramach
projektéw wspdtpracy transgranicznej Interreg PL-SK realizujemy wspdlne projekty z Muzeum
Regionalnym w Preszowie i domem Kultury we Vranowie. Wspdtpraca ta zaowocuje m.in. mozliwoscig
zwiedzania wystaw przy wykorzystaniu technologii VR.
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Inne

Zgodnie z zapisem naszej misji Muzeum Okregowe w Rzeszowie bedzie otwarte na zmieniajace sie
potrzeby wspdtczesnego odbiorcy. Tradycyjny model udostepniania zbioréw majacy statg znaczaca
grupe zwolennikéw, bedzie dominowat w naszych dziataniach. Nie zamykamy sie jednak na
innowacyjne sposoby upowszechniania zbiorédw i angazowania publicznosci do aktywnosci w zyciu
kulturalnym. Elastycznie bedziemy dostosowywal oferte do zgtaszanych potrzeb i zainteresowan
obiorcow.

Bogdan Kaczmar
(data i miejsce, podpis kandydata)
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